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POINTS-CLÉ
 	� L’industrie du tabac et de la nicotine 

s’est construit une image d’acteur 
responsable basée sur la transforma-
tion de son activité commerciale et ses 
nouveaux produits à « risque réduit ». 

 	�Selon des documents internes, ce 
positionnement découle d’une stra-
tégie commerciale axée sur la crois-
sance du nombre de consommateurs 
et la maximisation des profits. 

 	�Les cigarettes restent au cœur de 
son modèle économique. L’industrie 
investit toujours dans la conception, 
la production et la promotion des 
cigarettes. La diminution mondiale 
de la consommation de cigarettes a 
ralenti depuis 2020.

 	�Les sachets de nicotine et les ciga-
rettes électroniques peuvent repré-
senter des modes de consommation 
de nicotine à moindre risque pour les 
personnes adultes qui fument. Mais 
la « bonbonnisation » de ces produits 
et les stratégies marketing qui les 
accompagnent favorisent l’émergence 
d’une nouvelle génération de jeunes 
dépendants à la nicotine, tout en 
augmentant le risque d’initiation ulté-
rieure à la cigarette conventionnelle.

D’après les estimations de Philip Morris, 
ses « nouveaux produits » génèrent une 
marge nette 2,6 fois plus élevée que 
celle des cigarettes conventionnelles.

 	�Le concept de réduction des risques 
dans le domaine du tabac ne doit 
pas être laissé à l’industrie car il 
existe un conflit fondamental et 
inconciliable entre ses intérêts et la 
santé publique. Prétendant proposer 
une alternative aux cigarettes, elle 
cherche d’abord à maintenir le plus 
de consommateurs possible dans 
l’addiction.
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CONTEXTE
Depuis une vingtaine d’années, les 
multinationales du tabac développent 
un discours axé sur leur « transforma-
tion » 1-3. British American Tobacco (BAT), 
Japan Tobacco International (JTI) et 
Philip Morris International (PMI) mettent 
en avant des produits « à risque réduit », 
tandis qu’Imperial Brands (Imperial) met 
en avant une « nouvelle génération de 
produits » 4. Cette offre comprend essen-
tiellement les cigarettes électroniques, 
le tabac chauffé ainsi que les sachets 
de nicotine. En Suisse, cette gamme de 
produits commence à être commercia-
lisée par l’industrie en 2015 avec le tabac 
chauffé IQOS de PMI 5 suivi par la cigarette 
électronique Vuse de BAT I,6 et les sachets 
de nicotine avec la marque Nordic Spirit 
de JTI dès 20197, marque aujourd’hui 
retirée du marché suisse 8. En 2026, PMI 
et BAT commercialisent chacun ces trois 
types de produits en Suisse 9.

Ce repositionnement s’accompagne de 
promesses ambitieuses : un « futur sans 
fumée » (PMI) 10, un « meilleur lendemain » 
dans un « monde sans fumée » (BAT)11, 
un « meilleur futur » (JTI) 12 ou encore un 
« futur plus sain » (Imperial) II,13 liés au 
déclin de la cigarette. L’industrie affirme 
ainsi s’engager pour la « réduction des 
risques » III,14 causés par le tabac.

Faut-il se fier à l’industrie du tabac quand 
elle affirme tourner le dos aux cigarettes 
conventionnelles ? Et faut-il conclure 
qu’elle mobilise tous les moyens dispo-
nibles pour que l’ensemble des adultes qui 
fument et qui n’arrivent pas ou ne veulent 
pas arrêter de fumer, et seulement eux, 
basculent vers ces « nouveaux produits » IV 
présentés comme moins nocifs ? 

Examinons l’écart entre le récit de l’industrie 
et les faits.
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LE RÉCIT DE L’INDUSTRIE 
CONFRONTÉ AUX FAITS
Nous avons découpé le narratif de la « réduction des risques » de l’industrie du tabac 
en cinq promesses. Pour chaque engagement, nous confrontons le récit de l’industrie 
aux faits qui viennent le nuancer et le contredire.

L’ENGAGEMENT AU SERVICE  
DE LA SANTÉ PUBLIQUE  

L’ABANDON DE LA VENTE  
DE CIGARETTES  

LA TRANSPARENCE  
SCIENTIFIQUE  

LE MARKETING  
RESPONSABLE  

L’INNOVATION  
TECHNOLOGIQUE AU SERVICE  
DU PROGRÈS SANITAIRE
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ARRÊTER LES 
CIGARETTES 
CONVENTIONNELLES ?
RÉCIT DE L’INDUSTRIE

L’industrie promet une transformation 
portée par les « nouveaux produits »
Considérant la nocivité des cigarettes convention-
nelles, les multinationales du tabac mettent en avant 
des « nouveaux produits » présentés comme moins 
nocifs. Elles décrivent cette évolution comme une 

rupture avec leur modèle historique et affichent des 
engagements allant jusqu’à promettre un arrêt total 
de la vente de cigarettes conventionnelles, mesure 
qu’elles motivent en invoquant leur impact délétère 
sur la santé 15.

« Nous pouvons franchir plus rapidement une étape décisive pour la santé mondiale : 
un monde sans cigarettes. Qui ne voudrait pas contribuer à bâtir  
un tel avenir ? » V,16 

PMI

« Pour nous, un avenir meilleur commence par la réduction des risques pour la 
santé liés au tabagisme, en proposant aux consommateurs adultes des produits de 
substitution présentant un risque potentiel réduit. » VI,12

JTI

« Chez BAT, nous nous sommes fixé le but de construire un monde sans fumée en 
encourageant activement les fumeurs à passer de la cigarette aux produits sans 
fumée. » VII,17

BAT

« Imperial Brands s’engage à apporter une contribution significative au concept de 
santé publique qu’est la réduction des risques liés au tabac grâce à nos produits 
de nouvelle génération. » VIII,18

Imperial 
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LES FAITS

Les cigarettes restent le cœur du modèle 
économique
La part de cigarettes conventionnelles demeure 
majoritaire dans le portefeuille mondial de l’industrie 
du tabac et rien n’indique un changement à court 
terme. Les cigarettiers contrôlent l’ensemble de 
la chaîne de valeur du tabac et n’ont aucun intérêt 
commercial à diminuer leurs ventes ou à abandonner 
complètement ces produits 19. Ils soutiennent acti-
vement la production du tabac, notamment via des 
organisations comme l’Association internationale 
des producteurs de tabac IX, un groupe de façade, 
qui promeut la culture du tabac et s’oppose aux poli-
tiques de santé publique 20-24  Figure 1 .

Les multinationales du tabac ne 
souhaitent pas la fin des cigarettes
Face aux investisseurs, l’industrie met en avant la 
solidité et la rentabilité du commerce des cigarettes 
conventionnelles 26, présentées comme un « moteur 
de croissance » 27et un produit « résilient » 28,29. 
Elle se félicite de la progression de certaines 
marques : en 2025, JTI souligne les performances 

de Camel (+4,3 %) et Winston (+5 %) 30, tandis que 
Marlboro (PMI) atteint une part de marché record 
de 11 % 28. Rester « leaders » du marché des ciga-
rettes demeure un objectif stratégique (JTI 2025 X,31, 
PMI 2019 XI,32 et 2021 XII,32, BAT 2021 32). En effet, 
PMI justifie le maintien de son implication dans 
le commerce de cigarettes par la nécessité d’un 
« leadership responsable » dans ce secteur 33. 
Jusqu’en 2020, l’adjectif « éthique » accompagnait 
le terme « responsable » dans la formule standar-
disée figurant dans le rapport annuel de PMI à la 
« Securities and Exchange Commission » étatsu-
nienne : ce n’est plus le cas depuis. Les cigarettiers 
continuent de souligner le potentiel de « croissance 
future » des cigarettes 27 et mettent en garde contre 
leur « cannibalisation » par les produits « sans 
fumée » 34. Dans son rapport annuel 2025, PMI iden-
tifie explicitement la baisse de la consommation de 
cigarettes comme un risque susceptible de réduire 
ses revenus et de compromettre sa « transformation 
sans fumée » XIII,35. L’entreprise évoque également 
les « effets négatifs des taxes » sur ses ventes de 
cigarettes XIV. Ces éléments montrent que, derrière 
la promesse de transformation, l’industrie entend 
préserver et ralentir le déclin de la vente de ciga-
rettes conventionnelles.

L’industrie investit dans le développe-
ment de la production de cigarettes
L’industrie continue d’investir fortement dans le 
développement de la production de cigarettes. PMI 
a injecté 250 millions de CHF pour moderniser son 
usine de Krasnodar en Russie (2015-2018) 36. BAT 

  �Depuis 2020, les ventes de cigarettes de PMI 
ne diminuent en moyenne que de 0,7 % par 
an. À ce rythme, la multinationale vendrait 
encore plus de 100 milliards de cigarettes par 
an dans 250 ans. 

  �JTI, de son côté, enregistre une hausse régu-
lière de ses ventes de cigarettes depuis 2021.

Produits 2014 2019 2020 2025

Cigarettes 856 707 629 607

Gamme « sans fumée » 0 60 76 179

Volumes totaux 856 767 705 786

 Figure 1  – Évolution des ventes de cigarettes et des « nouveaux produits » de PMI, en milliards d’unités 25. Le déclin des ventes de cigarettes, 
annoncé par PMI, a fortement ralenti au cours des cinq dernières années 15. Parallèlement, les volumes de produits sans fumée augmentent 
à un rythme plus soutenu que la baisse des ventes de cigarettes. Repères chronologiques : 2014 : lancement du tabac chauffé IQOS. 2020 : 
lancement de la marque de cigarette électronique Veev. 2022 : rachat de la marque de sachets de nicotine Zyn.

Évolution annuelle  
2014 – 2019 : - 4 %

Évolution annuelle   
2020 – 2025 : - 0,7 %
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a ouvert une nouvelle usine en Jordanie en 2019 37 
et JTI a lancé, en mars 2026, la construction d’une 
nouvelle usine à 300 millions d’euros en Roumanie 38. 
Parallèlement, les cigarettiers élargissent leur offre : 
PMI a lancé plus de 450 nouveaux types de ciga-
rettes entre 2016 et 2020 32 et de nouveaux formats 
de paquets contenant 25 et 30 cigarettes ont été 
introduits en Suisse en 2026 39,40. Ces investisse-
ments témoignent d’une stratégie de long terme en 
contradiction avec une sortie progressive du marché 
des cigarettes.

L’industrie continue de promouvoir les 
cigarettes
Malgré leur discours de transformation, les cigarettiers 
continuent de promouvoir activement les cigarettes. 
En Suisse, la publicité pour les cigarettes reste 
présente dans les points de vente et dans la presse 41. 
En ligne, l’accès est particulièrement facile : des offres 
promotionnelles (comme des lots de 10 paquets à prix 
réduit) sont visibles sans vérification d’âge sur le site 
de la chaîne de supermarchés Denner 30. Les sites 
du distributeur Coop 31 et de la chaîne de boutiques 
k kiosk 32 affichent également de nombreuses offres, 
avec peu ou pas de contrôle effectif (simple clic). Cette 
visibilité et cette accessibilité favorisent l’initiation et 
freinent la baisse de la consommation 42  Figure 2 .

 Figure 2   Publicité pour la marque Parisienne (BAT) dans le journal 24 Heures du samedi 4 avril 2026, avec un vocabulaire destiné aux jeunes. 
La Suisse est un des rares pays d’Europe où les arômes, spécialement attractifs pour les jeunes, sont autorisés dans les cigarettes. En effet, 
l’Union européenne les a interdits en 2014 43.
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L’INDUSTRIE DU TABAC 
AU SERVICE DE LA SANTÉ 
PUBLIQUE ? 
RÉCIT DE L’INDUSTRIE

L’industrie se présente comme un acteur 
de santé publique
Les cigarettiers affirment partager les objectifs de l’OMS 
et se positionnent comme partie intégrante de la solu-
tion au tabagisme 44. PMI dit vouloir « aider au mieux plus 
d’un milliard de fumeurs à abandonner les cigarettes 
combustibles le plus rapidement possible » XV, 45. Imperial 
appelle à un « leadership collectif » XVI, réunissant auto-
rités de réglementation, acteurs de santé publique et 
industrie autour de la réduction des risques 46. BAT 
qualifie la réduction des risques liés au tabac d’« une des 
plus grandes opportunités en matière de santé publique 
de cette génération » XVII,3. Dans cette logique, tous pour-
suivraient un objectif commun : mettre fin aux maladies 
et aux décès liés au tabagisme XVIII,47. 

Les « nouveaux produits » sont présentés 
comme la solution
Selon l’industrie du tabac, les produits alternatifs seraient 
moins nocifs que les cigarettes et faciliteraient l’arrêt. 
Leur diffusion à grande échelle est ainsi présentée 
comme la voie la plus efficace pour réduire les risques, 
avec des exemples comme la Suède XIX,48-50. Les utilisa-
teurs qui abandonnent la cigarette grâce à ces produits 
sont valorisés comme étant des « changeurs » XX,4 

ou des « défumeurs » XXI,51. Toutefois, les cigarettiers 
doivent entretenir une ambiguïté, car la « Food and Drug 
Administration » étatsunienne leur a interdit de classer 
leurs produits comme thérapeutiques : le code marketing 
de PMI précise donc que sa gamme « sans fumée » ne 
doit pas être présentée comme une aide au sevrage 52.

Les acteurs de la prévention du tabagisme 
sont décrits comme des obstacles
L’industrie et ses relais accusent les acteurs de santé 
publique de freiner les progrès en matière de réduc-
tion du risque parce qu’ils seraient trop sévères 
avec les nouveaux produits. L’OMS est notamment 
critiquée pour une approche jugée « rétrograde et 
dogmatique » xxii,53, fondée sur des « fictions » 54. Des 
organisations et think tanks dénoncent des décisions 
prises « à huis clos » et vont jusqu’à affirmer que 
certaines politiques de réglementation des « nouveaux 
produits » pourraient équivaloir à une « peine de mort 
pour des millions de personnes » xxiii,55. Au contraire, 
l’industrie et ses relais plaident pour un assouplisse-
ment des réglementations marketing encadrant les 
« nouveaux produits », ainsi qu’une taxation allégée 
par rapport à celle des cigarettes, afin (disent-ils) de 
les rendre plus accessibles et abordables 56.

« Des experts internationaux en matière de santé ont averti aujourd’hui que les 
gouvernements du monde entier condamnent des millions de personnes à mourir 
s’ils continuent d’ignorer les avantages indéniables des politiques de réduction des 
risques liés au tabac. » XXVII,55

« Smokefree Sweden » XXVI

« Si l’objectif de réduire puis d’éradiquer le tabagisme est louable, l’approche 
dépassée et dogmatique de la Convention-cadre de l’OMS pour la lutte antitabac en 
matière de lutte contre le tabagisme est devenue un obstacle majeur aux progrès de 
la santé publique. Son refus persistant de reconnaître le potentiel des stratégies de 
réduction des risques […] a non seulement entravé les efforts de sevrage tabagique, 
mais a probablement coûté des millions de vies. » XXV,53 

« World VapersʼAlliance » XXIV
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LES FAITS

Le pseudo-engagement de l’industrie pour 
la santé publique n’a rien de nouveau

Ce positionnement a constamment été instrumen-
talisé par l’industrie pour répondre aux critiques, 
en mettant en avant de prétendues bonnes inten-
tions afin de préserver son image et sa crédibilité, 
alors même qu’elle connaissait depuis longtemps la 
grande nocivité de ses produits 58-61. Au 21e siècle, 
ce positionnement est renouvelé avec la « réduction 
des risques », pensée comme une « stratégie » par 
BAT au moment de mandater la firme de relations 
publiques Lewin Group 3,62. Cela lui garantit un accès 
aux sphères politiques et scientifiques.

L’industrie instrumentalise la notion de 
réduction des risques 
La notion de réduction des risques, présente dans 
la Convention-cadre de l’OMS pour la lutte antitabac 
(CCLAT), a été instrumentalisée par l’industrie. En 
effet, dans l’article 1, la CCLAT recommande d’agir 
sur la réduction de la demande, de l’offre et des effets 
nocifs liés au tabac. Mais le traité ne précise pas les 
mesures de réduction de la nocivité (ou des risques) à 
adopter 63. Ce flou a permis à l’industrie de s’engouffrer 
dans cet espace. En se présentant comme pionnière 
dans ce domaine, elle cherche à s’imposer comme un 
acteur incontournable des politiques de lutte contre le 
tabagisme. En demandant à ce que tous les acteurs 
du domaine soient impliqués dans la solution XXIX,64,65, 
l’industrie du tabac entend influencer les décisions 
politiques en défendant ses intérêts commerciaux. 
Cette stratégie relève d’une « tactique d’adaptation 
opportuniste » 3. Or, l’article 5.3 de la CCLAT recom-
mande de tenir l’industrie à l’écart de l’élaboration des 
politiques de santé publique 66.

Les « nouveaux produits » compensent le 
déclin des cigarettes
Les produits dits « à risque réduit » ont été principale-
ment introduits sur des marchés où la consommation 
de cigarettes était déjà en baisse. Ils visent moins 
à concurrencer les cigarettes qu’à compenser leur 

déclin 67. Certaines études 15, ainsi que les données 
de PMI 68, indiquent même que la diminution 
mondiale des ventes de cigarettes a ralenti depuis 
leur introduction. En Suède, la réduction du taba-
gisme s’explique avant tout par la mise en place de 
mesures structurelles, bien davantage que par la 
seule disponibilité de ces produits 69.

Une part significative des utilisateurs des 
« nouveaux produits » continuent de fumer
PMI indique que plus de 41 % des utilisateurs de ses 
produits « sans fumée » consomment simultanément 
des cigarettes 68. Une revue systématique internationale 
a établi que 68 % des utilisateurs de produits du tabac 
chauffés fumaient également des cigarettes conven-
tionnelles 70. En Suisse, les données indiquent que 41 % 
des utilisateurs des « nouveaux produits » continuent 
de consommer des cigarettes 71. Cette polyconsom-
mation anéantit les bénéfices éventuels attendus en 
termes de santé 72. En effet, même à volume réduit, la 
cigarette demeure très nocive 73.

L’industrie s’oppose aux mesures 
efficaces
PMI a poursuivi ou menacé plusieurs États (comme 
l’Uruguay, le Togo ou l’Australie) pour avoir adopté des 
réglementations efficaces pour diminuer la consom-
mation de cigarettes, telles que le paquet neutre ou le 
renforcement des avertissements sanitaires, en invo-
quant notamment des accords commerciaux passés 
avec la Suisse 74-77. Plutôt que de soutenir les politiques 
de santé publique reconnues pour diminuer la consom-
mation de cigarettes, l’industrie les combat activement, 
agissant comme si la mise sur le marché de ses 
« nouveaux produits » constituait la seule réponse légi-
time et efficace en matière de santé publique 78.

L’industrie se sert d’organisations 
pro-réduction des risques pour discré-
diter la santé publique
De nombreux think tanks et organisations promouvant 
les produits à « risques réduits » ou critiquant les poli-
tiques de santé publique sont financés, directement 
ou indirectement, par l’industrie du tabac. Les liens de 
ces groupes d’intérêt avec l’industrie sont la plupart du 
temps dissimulés. Par ailleurs, qualifier d’« extrémistes » 
les acteurs de la prévention relève d’une stratégie visant, 
d'une part, à délégitimer les mesures susceptibles de 
nuire à ses intérêts et, d'autre part, à diviser le camp de 
la santé publique 79.

Depuis des décennies, l’industrie affirme agir 
dans l’intérêt de la santé publique. En 1954, elle 
déclarait déjà : « nous avons toujours coopéré 
étroitement avec ceux dont la mission est de 
protéger la santé publique, et nous continuerons 
à le faire » XXVIII,57. 
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UNE APPROCHE BASÉE 
SUR LA SCIENCE ? 
RÉCIT DE L’INDUSTRIE

Une science « transparente » 
L’industrie met en avant ses investissements en 
recherche et développement pour ses produits à 
« risque réduit », en affirmant une transparence totale : 

Les cigarettiers disposent de plateformes dédiées 
à leurs travaux scientifiques 80-84 et valorisent leurs 
infrastructures, comme le centre de recherche de PMI 
à Neuchâtel, où travaillent des centaines de scienti-
fiques et où sont déposés de nombreux brevets 85-87. 

Cette stratégie s’accompagne de publications 
internes (comme les « livres blancs » de PMI 88) et du 
financement d’organisations présentées comme indé-
pendantes, telles que la Fondation pour un monde 
sans fumée XXXI (aujourd’hui Action globale pour mettre 
fin au tabagisme XXXII,89,90), qui se donne pour mission 
de financer la recherche, l’aide à l’arrêt et la diversifi-
cation agricole. 

Parallèlement, des chercheurs liés à l’industrie mobi-
lisent le concept de « junk science » (littéralement, 
science poubelle) pour discréditer des politiques de 
santé publique pourtant fondées sur des preuves 
scientifiques 91. 

L’industrie revendique sa légitimité 
scientifique
L’industrie affirme que ses produits à « risque 
réduit » reposent sur des bases scientifiques solides 
et bénéficient du soutien d’institutions et d’experts 
indépendants 25,92. Elle avance que l’absence de 
combustion rendrait ces produits nettement moins 
nocifs. Pour le tabac chauffé, elle évoque, par 
exemple, une réduction de « 95 % » de l’exposition 
aux substances toxiques 93 et, pour les cigarettes élec-
troniques, 95 % moins de risques 94. Pour appuyer ces 
affirmations, elle cite des autorités, telles que la « Food 
and Drug Administration », « Public Health England » 
et des figures reconnues de la santé publique 93.

« Nous publions nos travaux scien-
tifiques de manière transparente sur 
notre site web » XXX,25

PMI
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LES FAITS

Les fonds de l’industrie orientent la 
recherche
L’industrie investit dans la recherche depuis des 
décennies, non pour réduire les risques, mais pour 
influencer la production, la publication et l’interpré-
tation des connaissances scientifiques 95. Entre les 
années 1953 et 1998, plus de 300 millions USD ont 
été consacrés à ces activités de recherche 96 dans 
le but de peser sur les politiques publiques et de 
renforcer sa crédibilité scientifique 97. La Fondation 
pour un monde sans fumée a ainsi massivement 
soutenu des initiatives alignées sur le narratif indus-
triel de réduction des risques au détriment des 
recherches indépendantes rigoureuses 98,99. Trois 
quarts des études sur le tabac chauffé sont financés 
par l’industrie et elles présentent un grand risque de 
biais 100.

En Suisse, PMI a par exemple financé et influencé 
une étude de l’Université de Zurich sur l’efficacité 
du paquet neutre en 2013, dans le but d’utiliser les 
résultats pour s’opposer à cette mesure de santé 
publique 101. Par ailleurs, Swiss Cigarette XXXIII a 
commandé une étude à l’Université de Lucerne dont 
les résultats ont été relayés dans les médias avant la 
votation de l’initiative « Enfants sans tabac » (2022). 
Jamais publiée, cette étude conclut à un bénéfice 
global pour l’économie « grâce » aux décès préma-
turés des personnes fumeuses 102.

L’industrie s’oppose à la transparence
Contrairement à ses affirmations, l’industrie continue 
d’influencer la recherche de manière opaque 106. 
Une étude récente sur les liens entre l’industrie du 
tabac et les hautes écoles suisses montre que les 
recherches menées avec ou pour cette industrie 
sont souvent peu transparentes 107. L’industrie s’est 
à plusieurs reprises opposée à la publication des 

contrats, malgré les obligations légales. Plusieurs 
accords incluent des clauses de confidentialité inter-
disant aux chercheurs de révéler l’existence même 
des projets sans l’accord préalable de la multina-
tionale. De telles dispositions vont à l’encontre des 
principes de transparence scientifique ainsi que des 
obligations légales de transparence auxquelles sont 
soumises les institutions universitaires.

D’autre part, en 2017, PMI a mis la pression sur l’Uni-
versité de Lausanne pour lui faire retirer une étude 
qui analysait les composés du tabac chauffé IQOS et 
concluait que ses émissions s’apparentaient bien à 
de la fumée 108,109.

Les références scientifiques sont  
biaisées ou instrumentalisées
Les autorités et experts cités par l’industrie manquent 
d’indépendance ou sont présentés de manière 
partielle 110.

Certaines « autorités scientifiques » mises en avant 
pour défendre les produits « à risque réduit » sont 
liées à l’industrie. C’est le cas du cancérologue 
français David Khayat (consultant de PMI 112,113) ou 
de l’ancien cadre de l’OMS Derek Yach (premier 
président de la Fondation pour un monde sans 
fumée 114). En 2014, un avis plaidant pour une fisca-
lité allégée et l’autorisation de la publicité pour ces 
produits a été rédigé par l’Institut de santé globale de 
l’Université de Genève 115. Il était notamment signé 
par des spécialistes liés à l’industrie du tabac, dont 
le Dr Konstantinos Farsalinos, qui a reçu des milliers 

De manière générale, la quasi-totalité des 
études financées par l’industrie qui traitent 
de sujets dont les résultats sont susceptibles 
d’affecter ses intérêts commerciaux abou-
tissent à des résultats en sa faveur 103,104. Une 
revue systématique a montré que ces études 
avaient 59 fois plus de chances de présenter 
les « nouveaux produits » comme étant à 
risque réduit, comparativement aux études 
indépendantes qui, elles, ne parvenaient pas 
à un consensus 105.

Par exemple, s’il est vrai que la « Food and 
Drug Administration » étatsunienne autorise 
PMI à affirmer que l’IQOS, le produit de tabac 
chauffé phare de PMI, « réduit l’exposition » 
à certaines substances toxiques, l’agence 
gouvernementale précise aussi qu’« il n’existe 
pas de preuves cliniques ou épidémiolo-
giques d’une réduction des risques » et que 
« les connaissances disponibles sont insuf-
fisantes pour démontrer que le produit tel 
qu’il est actuellement utilisé par les consom-
mateurs, pourrait réduire les effets nocifs et 
le risque de maladies liées au tabac et qu’il 
aurait un effet bénéfique sur la santé de la 
population » XXXIV,111. Ces précisions sont systé-
matiquement omises par PMI. 
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d’euros de Juul, une entreprise de cigarettes élec-
troniques plus tard rachetée par PMI 116, et Ricardo 
Polosa, consultant pour BAT et proposé comme 
collaborateur à Juul par « Health Diplomats » 117,118. 
Le cas du Dr Delon Human, partenaire de l’industrie 
et propriétaire de la société « Health Diplomats », est 
également édifiant. À travers cette société, ainsi que 
la société « Euroswiss Health », basées en Suisse 120, 
il a piloté des initiatives promouvant la « réduction des 

risques » à l’échelle internationale, notamment autour 
du « modèle suédois » 121,122. « Euroswiss Health » est 
à l’origine de l’étude qui a affirmé que les cigarettes 
électroniques étaient 95 % moins nocives que les ciga-
rettes, chiffre largement remis en question depuis 77,94.

Les « nouveaux produits » présentent des risques 

  �La nicotine est une substance fortement 
addictive, avec des effets sur le système 
cardiovasculaire et sur le cerveau en déve-
loppement des jeunes 123-126. 

  �Le tabac chauffé contient et émet de 
nombreuses substances toxiques et expose 
les utilisateurs à des niveaux significatifs 
de composés nocifs. S’il peut réduire l’ex-
position à certaines substances par rapport 
aux cigarettes, sa nocivité est avérée et ses 
effets à long terme restent incertains 127,128. En 
France, la Mission interministérielle de lutte 
contre les drogues et les conduites addic-
tives a déterminé que le tabac chauffé ne 
relevait pas de la réduction des risques 129.

  �Les cigarettes électroniques peuvent contri-
buer au sevrage 130,131, mais elles sont loin 
d’être sans danger : elles exposent à des 

substances toxiques (dont certaines cancé-
rogènes) et sont associées à de possibles 
risques sur le système respiratoire et cardio-
vasculaire 132,133. 

  �Les sachets de nicotine présentent également 
des risques, notamment de surconsomma-
tion de nicotine, de lésions buccales et un 
risque d’intoxication, en particulier chez les 
jeunes 123,134.

En résumé, chez les personnes qui fument, le 
remplacement des cigarettes conventionnelles 
par des cigarettes électroniques ou des sachets 
de nicotine pourrait entraîner une diminution des 
maladies liées au tabagisme et, par conséquent, 
réduire les risques pour la santé. Pour toutes les 
autres personnes, ces produits présentent des 
risques importants de dépendance et peuvent 
également nuire à la santé 135.
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UN MARKETING LIMITÉ 
AUX FUMEURS ADULTES ?  
RÉCIT DE L’INDUSTRIE

L’industrie affirme que le marketing des 
« nouveaux produits » cible uniquement 
les adultes qui fument déjà
Les multinationales du tabac publient des codes d’auto-
réglementation de marketing « responsable », assurant 
que leurs « nouveaux produits » sont destinés exclusive-
ment aux adultes qui fument 52,136,137. En Suisse, Swiss 
Tobacco et Swiss Cigarette ont adopté un Codex en 

2018 qui les engage à commercialiser leurs produits 
« de manière responsable » 138. Dans ce cadre, l’industrie 
promeut ses produits comme des alternatives pour les 
fumeurs et insiste sur la nécessité de les « informer », 
via la publicité, sur les « meilleures alternatives ». Elle se 
positionne ainsi comme un porte-parole des fumeurs, 
qu’il ne faudrait pas « exclure » du débat 10.

« Nous cherchons à éviter l’accès, l’attrait et l’usage des mineurs en adoptant des 
technologies de vérification d’âge et en nous assurant que nos dispositifs, nos 
arômes de e-liquides, notre packaging et notre marketing sont conçus pour les 
adultes. » XXXVII,140

BAT

« Si nous sommes enthousiastes quant au potentiel de réduction des risques des 
produits de nouvelle génération, nous reconnaissons aussi qu’il est crucial qu’ils ne 
soient pas attrayants pour les non-fumeurs, notamment les jeunes. Cela risquerait 
de compromettre les progrès réalisés grâce au passage des fumeurs adultes à ces 
produits. » XXXVI,139 

Imperial 

« Ces produits sont réservés aux adultes. Nous effectuons des contrôles très stricts 
pour limiter l’accès des jeunes à ces produits. Nous développons une communica-
tion clairement destinée aux adultes. » XXXV,16 

PMI
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LES FAITS

Le marketing cible au-delà des fumeurs 
adultes, notamment les jeunes
Le marketing des produits dits « à risque réduit » 
s’adresse à un large public incluant les jeunes avec 
des campagnes conçues pour les cibler 141-146. Pour 
soutenir la croissance de ses produits, l’industrie 
doit en effet renouveler sa base de consomma-
teurs. Or, une part importante des consommateurs 
de ces produits n’était pas fumeuse auparavant, 
notamment parmi les jeunes 147. En Suisse, les 
15-24 ans sont surreprésentés parmi les utilisa-
teurs des « nouveaux produits », en particulier des 
sachets de nicotine et des cigarettes électroniques. 
Ces dernières constituent aujourd’hui le principal 
produit d’entrée en consommation de nicotine chez 
les mineurs 71 et peuvent également agir comme une 
« porte d’entrée » vers la consommation de cigarettes 
conventionnelles 148. 

L’attrait des jeunes pour les produits nicotiniques 
n’est pas un hasard : on peut parler de « bonbon-
nisation » tant ils contiennent des arômes et des 
édulcorants 149. En Suisse, cela se traduit par la 
présence d’arômes fruités dans les sachets de nico-
tine, les cigarettes électroniques et le tabac chauffé, 
ainsi que par l’ajout de capsules aromatisées 
(menthe, fruits) dans certaines cigarettes.

Enfin, les dispositifs de contrôle d’âge restent large-
ment insuffisants : en Suisse, les sites des marques 
des produits « à risque réduit » sont accessibles aux 
mineurs, qui peuvent y accéder en indiquant simple-
ment avoir plus de 18 ans en quelques clics, sans 
vérification effective de leur identité 150-154.

La réglementation du marketing des 
« nouveaux produits » est régulièrement 
enfreinte par les cigarettiers
Des condamnations de l’industrie pour violation 
des lois ont été prononcées en France 155 et aux 
Pays-Bas 156. En Suisse, des infractions aux lois 
cantonales ont été commises à Lausanne en 2025 157 
et possiblement à Genève en 2026 158, où des publi-
cités pour du tabac chauffé étaient visibles depuis 
l’espace public. PMI a aussi enfreint la loi fédérale 
en 2026 avec des distributions gratuites de sachets 
de nicotine dans les bars suisses 159. Cela semble 
être une stratégie de l’industrie du tabac. En effet, 
les délais entre la diffusion de ces campagnes et les 
décisions de justice peuvent s’étendre sur plusieurs 
années et les entreprises bénéficient de cette tempo-
ralité pour poursuivre, entre-temps, des pratiques 
de marketing illicites et gagner ainsi de nouveaux 
consommateurs 160. 

 Figure 3  – Publicité numérique pour les sachets de nicotine Velo, 
Suisse, 2026.
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DES PRODUITS 
INNOVANTS ?  
RÉCIT DE L’INDUSTRIE

Les « innovations » technologiques sont 
présentées comme un progrès sanitaire
L’industrie du tabac présente ses « nouveaux 
produits » sous un jour résolument positif, en les 
inscrivant dans un processus continu d’innovation et 
d’amélioration 161. Par le passé, elle aurait ainsi été 
« contrainte » de maintenir la commercialisation de 
cigarettes conventionnelles tant qu’elle n’avait pas 
acquis les connaissances techniques nécessaires 
pour lancer des alternatives supposément moins 
risquées 86.

Elle affirme désormais que ces innovations sont 
appelées à remplacer progressivement les produits 
conventionnels, comme la cigarette 162,163. Elle les 
présente comme étant des « nouvelles techno-
logies » 32, comparant leur évolution à celle des 
smartphones.

La réglementation est décrite comme  
un frein au progrès 
Dans le même temps, l’industrie critique les autorités 
de réglementation, qu’elle juge trop prudentes, voire 
« conservatrices » vis-à-vis des « nouveaux produits ». 
Elle oppose ainsi deux visions : d’un côté ses inno-
vations, présentées comme porteuses de progrès et 
susceptibles « d’améliorer la santé publique à l’échelle 
mondiale » XXXVIII : et de l’autre, des politiques publiques 
décrites comme fondées sur une « idéologie et des 
hypothèses erronées » XXXIX,164.

« L’innovation avance plus vite que la réglementation.» XL,93 

PMI

« Réglementer les alternatives sans fumée est une approche conservatrice. » XL,93 

PMI
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LES FAITS

C’est la rentabilité qui guide la commer-
cialisation des « nouveaux produits »
Contrairement au discours de l’industrie, plusieurs 
de ces produits existent depuis longtemps 165. S’ils 
n’ont pas été développés et commercialisés plus 
tôt, ce n’est pas pour des raisons techniques, mais 
parce que leur potentielle rentabilité n’était pas jugée 
suffisante 166. 

L’introduction de produits alternatifs « moins nocifs »  
sur le marché aurait en effet comporté le risque d’une 
reconnaissance implicite de la dangerosité du tabac 
ainsi que celui de créer une concurrence pour son 
produit phare, la cigarette. Aujourd’hui, la situation 
a évolué : les produits dits « à risque réduit » offrent 
une rentabilité exceptionnelle aux investisseurs. Chez 
PMI, la marge de ces produits est environ 2,6 fois 
supérieure à celle des cigarettes en 2025 25. Dès lors, 
loin de remplacer le marché existant, ces produits 
contribuent à son expansion. Entre 2012 et 2023, 
la valeur totale du marché européen de la nicotine 
a augmenté de 3 % pour atteindre les 159 milliards 
d’euros 169  Figure 4 .

Les filtres et les cigarettes « light » étaient 
déjà présentés comme des innovations
L’argument de l’innovation au service de la santé 
publique n’est pas nouveau. Des années 1930 aux 
années 1970, les filtres et les cigarettes « light » ont 
été présentés comme des innovations au service de 
la santé publique, alors qu’ils se sont révélés ineffi-
caces, voire nocifs 60,170-172. Ces précédents mettent 
en évidence une constante : l’« innovation » sert 
avant tout à maintenir l’attractivité des produits et 
à soutenir leur consommation. L’industrie dispose 
des connaissances techniques qui lui permettraient 
d’intervenir chimiquement sur les cigarettes, par 
exemple en modifiant leur acidité (pH), afin de dimi-
nuer l’absorption de la nicotine et ainsi diminuer 
le risque de dépendance 58. De même, certaines 
mesures, comme la diminution de la teneur en nico-
tine, pourraient réduire efficacement le potentiel 
addictif, mais elles sont activement combattues par 
les cigarettiers 173.

L’« innovation » attire de nouveaux 
consommateurs
L’innovation joue un rôle central dans la stratégie 
de croissance de l’industrie. Elle ne se limite pas à 
proposer des alternatives : elle sert aussi à recruter 
de nouveaux consommateurs. Pour BAT, l’innova-
tion constitue « un facteur majeur de croissance » 174. 
En marketing, le lancement de nouveaux produits 
repose sur le ciblage des « primo adoptants », c’est-
à-dire les premières cohortes à adopter un produit, 
un groupe clé pour assurer leur succès commer-
cial 175. Cette logique se retrouve dans la promotion 
de produits comme l’IQOS 176, présentés comme des 
« innovations du tabac » et destinés à des consom-
mateurs « curieux » en quête de nouveauté 177. 
Une stratégie particulièrement efficace auprès des 
jeunes 178.

Des documents internes de l’industrie montrent 
qu’elle a délibérément évité de promouvoir 
des alternatives à la cigarette tant que celle-ci 
était profitable et que sa nocivité pouvait être 
contestée 167,168.
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 Figure 5   Diagramme extrait d’une présentation interne de PMI montrant la relation entre la diversification des produits et l’expansion du marché.

Dans ce diagramme, l’axe horizontal représente la 
diversification des produits. Le code V1 est utilisé 
pour des « cigarettes à nocivité réduite », le code V2t 
représente des produits « à risque minimal » conte-
nant du tabac (le futur IQOS) et V2n les produits sans 
tabac contenant de la nicotine. L’axe vertical repré-
sente la diversification du marché. La diversification 
des produits entraîne une expansion du marché : les 
nouveaux produits sont d’abord distribués en utilisant 
les canaux de distribution existants pour atteindre de 

nouveaux consommateurs, et ensuite, ce dévelop-
pement est amplifié avec l’ouverture de nouveaux 
canaux de distribution pour les nouveaux produits, 
dont profitent également les anciens produits. 

Développer le marché et augmenter le nombre de 
consommateurs tel était le plan de PMI en 2004. 
Aujourd'hui, ce projet est devenu une réalité.

Cette stratégie de l'innovation a été planifiée il y a 
plus de 20 ans. En 2004, lors d’une réunion dédiée 
à la « création de nouveaux produits susceptibles 
de réduire les dommages causés par le fait de 

fumer des cigarettes » XLI, le diagramme suivant  
 Figure 5  apparaissait dans une présentation 

interne de PMI intitulée Health Science Research 179 : 
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CONCLUSION
Le récit de la « réduction des risques » permet à 
l’industrie du tabac de s’approprier ce concept de 
santé publique et d’en redéfinir les contours. Elle en 
impose une interprétation centrée sur ses intérêts : 
la réduction des risques passerait avant tout par le 
développement de « nouveaux produits » et, par 
conséquent, par la croissance de ses profits. 

Sous couvert de contribuer à la santé publique, 
l’industrie opère une forme de « capture règlemen-
taire » XLII  qui lui permet d’augmenter ses profits. Elle 
plaide pour (et obtient souvent) une réglementation 
différenciée et plus souple en matière de fiscalité et 
de marketing pour ses produits « à risque réduit » 
par rapport aux autres produits du tabac. Sur le plan 
du marketing, l’industrie s’appuie sur un discours de 
responsabilité individuelle, qui passe sous silence le 
fait que ses stratégies ciblent et atteignent également 
des non-fumeurs et des mineurs.

Parallèlement, l’industrie discrédite les approches de 
santé publique réellement efficaces, telles que les 
mesures structurelles de prévention et les dispositifs 
de soutien à l’arrêt. L’aide médicale au sevrage est 
présentée par l’industrie comme complexe, peu effi-
cace, voire vouée à l’échec, alors que l’industrie a 
elle-même conçu ses produits pour être très addictifs. 

Ce discours contribue à invisibiliser d’autres leviers 
essentiels de la lutte contre le tabagisme, notamment 
la réduction de la demande et la réduction de l’offre. 
Il a aussi pour but de diviser les milieux de la santé 
publique en ajoutant de la confusion à l’ordre des 
mesures prioritaires.

L’objectif des multinationales du tabac est de main-
tenir et d’augmenter le nombre de consommateurs de 
ses produits quels qu’ils soient, pour créer un marché 
de masse de l’addiction au tabac et à la nicotine. La 
« durabilité » de l’entreprise, assurée par ce nouveau 
marché, est présentée aux investisseurs comme un 
atout majeur, allant de pair avec la « croissance » XLIII. 

Il existe ainsi un conflit fondamental et inconciliable 
entre la finalité de l’industrie du tabac (maximiser ses 
profits) et celle de la santé publique en matière de 
tabagisme qui est de réduire le nombre de personnes 
qui fument ou qui entrent dans la consommation 
de nicotine et, pour celles qui ne parviennent pas à 
arrêter, en limiter les dommages.
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RECOMMANDATIONS

Taxation 
  �L’industrie utilise la faible taxation de ses « nouveaux produits » pour maximiser ses profits, sans pour 

autant favoriser la substitution chez les fumeurs, ces produits étant souvent vendus à des prix équiva-
lents, voire supérieurs, aux cigarettes. 

  �Conformément aux recommandations des organisations sanitaires internationales 180 et nationales 181,182, 
il est nécessaire : 
– D’augmenter la taxation des cigarettes. 
– D’aligner la taxation du tabac chauffé sur celle des cigarettes. 
– D’augmenter la taxation de tous les autres produits contenant de la nicotine.

Marketing et parrainage 
  �Les stratégies promotionnelles des « nouveaux produits » atteignent les non-fumeurs, notamment les 

jeunes, contribuant à l’initiation plutôt qu’à la substitution. Il est donc essentiel de mettre en œuvre et 
de faire appliquer effectivement l’initiative « Enfants sans tabac », afin de protéger les mineurs de toute 
exposition au marketing des produits contenant de la nicotine. 

  �Le plus efficace serait d’interdire toute forme de publicité et de parrainage pour les produits du tabac et de 
la nicotine, comme le recommande l’OMS 183 et comme c’est déjà le cas dans une soixantaine de pays 184, 
et d’instaurer des emballages neutres pour ces produits.

Recherche 
  �Compte tenu de l’historique de manipulation et de désinformation de l’industrie du tabac, les études 

qu’elle finance ne peuvent pas être considérées comme indépendantes et fiables. Il est crucial de 
prévenir l’instrumentalisation de la recherche académique, notamment dans le cadre du narratif autour 
des « nouveaux produits », car la « transformation » auto-proclamée de l’industrie constitue un levier 
d’accès aux institutions académiques 107. Par ailleurs, la mise sur le marché de nouveaux produits devrait 
être conditionnée à la disponibilité de données indépendantes, robustes et transparentes sur leur compo-
sition et leur potentiel de nocivité 185.

�Réduction des risques  
  �Le concept de réduction des risques dans le domaine du tabac ne doit pas être laissé à l’industrie. Les 

acteurs de santé publique doivent se le réapproprier en promouvant des approches fondées sur les 
preuves. Tout produit commercialisé visant la réduction des risques devrait faire l’objet d’un encadrement 
strict. Plus largement, la réduction des risques dans le domaine de l’addiction à la nicotine doit s’inscrire 
dans un cadre structuré impliquant un accompagnement spécialisé des personnes concernées et recon-
naître qu’il existe un conflit fondamental et inconciliable entre les intérêts de l’industrie du tabac et de la 
nicotine et les objectifs de santé publique.
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NOTES
I	 �Le marché des cigarettes électroniques n’est pas dominé par les 

multinationales du tabac dont les produits sont concurrencés par 
de nombreuses marques dont un grand nombre d’entreprises 
chinoises. Mais les multinationales travaillent à combler leur 
retard et enregistrent une croissance rapide de leurs marques 
de cigarettes électroniques (+95% pour la marque de cigarette 
électronique Veev de PMI au premier trimestre 2026 comparé 
au premier trimestre 2025). Voir Philip Morris (2026) First 
Quarter results.

II	 �Terminologie en langue originale : “Reduced Risk Products”, 
“Next Generation Products”, “Smoke-free future”, “A Better 
Tomorrow”, “A Smokeless World” “A Better Future”, “Healthier 
futures”.

III	 �En santé publique, la réduction des risques est un concept 
issu de la prévention des drogues dures qui vise à limiter les 
conséquences négatives sanitaires, sociales et économiques de 

la consommation des drogues en proposant des produits et une 
manière de les consommer moins dangereux.

IV	 �Dont le caractère de « nouveauté » est questionnable, voir le 
chapitre 2.5.

V	 �Citation en langue originale : “We can more rapidly achieve a 
significant milestone in global health—a world without cigarettes. 
Who wouldn’t want to help deliver a future like that?”

VI	 �Citation en langue originale : “For us, a better future starts with 
lowering the health risks associated with smoking by providing 
adult consumers with alternative products offering reduced-risk 
potential.”

VII	 �Citation en langue originale : “At BAT, we have set ourselves the 
aim to Build a Smokeless World by actively migrating smokers 
from cigarettes to smokeless products.”

VIII	 �Citation en langue originale : “Imperial Brands is committed to 
making a meaningful contribution to the public health concept of 
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tobacco harm reduction through our next generation products.”

IX	 �Terme en langue originale : « International Tobacco Growers 
Association »

X	 �Citation en langue originale : “We also hire and develop talent 
who will lead the Group as senior management and each 
business as a leader, who expand and optimize our businesses 
and who explore new areas where we can offer value to society.” 

XI	 �Citation en langue originale : “Committed to maintaining: ⎼ Lea-
dership of the cigarette category outside China and the U.S.” 

XII	 �Citation en langue originale : “Leveraging Leadership in Com-
bustibles to Continue Supporting Smoke-Free Expansion and 
Sustainability Efforts”

XIII	 �Citation en langue originale : “The decline in the consumption 
of cigarettes could have a material adverse effect on our 
revenues, cash flows and profitability, which in turn may have 
a material adverse effect on our ability to fund our smoke-free 
transformation.”

XIV	 �Citation en langue originale : “In addition, increases in cigarette 
taxes are expected to continue to have an adverse impact on 
our sales of cigarettes, due to resulting lower consumption 
levels”.

XV	 �Citation en langue originale : “How best to help the more than 
one billion people who smoke move away from combustible 
cigarettes as quickly as possible.”

XVI	 �Citation en langue originale du Global State of Tobacco harm 
reduction : “There’s increasing and energising consensus that 
regulators, public health, and industry need to come together 
and demonstrate collective leadership around tobacco harm re-
duction (THR) on behalf of the world’s billion-plus adult smokers. 
[…] To engender genuine change, harm reduction academics/
scientists and industry must break free from their respective 
echo chambers to better engage with public health, regulatory 
bodies and consumers.”

XVII	 �Citation en langue originale : “tobacco harm reduction has the 
potential to be one of the biggest public health opportunities of 
this generation”.

XVIII	 �Citation en langue originale : “Everyone working in tobacco 
control and in tobacco harm reduction wants the same outcome: 
an end to smoking-related death and disease.” 

XIX	 �En raison de la forte baisse du tabagisme observée ces der-
nières années en Suède, ce pays est fréquemment mis en avant 
par l’industrie du tabac et ses alliés comme la preuve que les 
produits à « risque réduit », notamment le snus, auraient effica-
cement remplacé les cigarettes. En réalité, le recul du tabagisme 
s’explique en grande partie par des politiques de santé publique 
efficaces et non par la disponibilité des produits de l’industrie. 

XX	 �Citation en langue originale : “So, to help make a meaningful 
contribution to the public health concept of tobacco harm 
reduction (THR), we’re committed to offering them a range of 
satisfying, non-combustible NGP brands that fulfil their diverse 
range of needs and maximise their switching opportunities.”

XXI	 �Terme en langue originale : “Unsmoker”.

XXII	 �Citation en langue originale de la World Vapers alliance: “While 
the aim to reduce and eventually eradicate smoking is laudable, 
the FCTC’s outdated and dogmatic approach to tobacco control 
has become a significant obstacle to public health progress. Its 
stubborn refusal to acknowledge the potential of harm- reduction 
strategies […] has not only hindered smoking cessation efforts 
but has likely cost millions of lives.”

XXIII	 �Citation en langue originale : “International health experts today 
warned that governments of the world are condemning millions 
to die if they continue to ignore the irrefutable benefits of tobacco 
harm reduction (THR) policies.”

XXIV	 �La « World Vapers’ Alliance » est un groupe d’intérêt très critique 
de l’OMS et qui est financé indirectement par l’industrie du tabac 
via le Consumer Choice Center. Voir Tobacco Tactics (2025), 
World Vapers’ Alliance. 

XXV	 �Citation en langue originale : “While the aim to reduce and 

eventually eradicate smoking is laudable, the FCTC’s outdated 
and dogmatic approach to tobacco control has become a 
significant obstacle to public health progress. Its stubborn refusal 
to acknowledge the potential of harm- reduction strategies […] 
has not only hindered smoking cessation efforts but has likely 
cost millions of lives.”

XXVI	 �Smokefree Sweden est un site web crée par la société de 
services suisse Health Diplomats, gérée par Delon Human, qui 
compte parmi ses clients des compagnies de tabac, dont BAT et 
Juul. Voir Tobacco Tactics (2026) Health Diplomats. 

XXVII	 �Citation en langue originale : “International health experts today 
warned that governments of the world are condemning millions 
to die if they continue to ignore the irrefutable benefits of tobacco 
harm reduction (THR) policies.” 

XXVIII	 �Le « Frank Statement to Cigarette Smokers » est un court texte 
de relations publiques écrit par l’industrie du tabac et paru dans 
des centaines de journaux aux États-Unis. Son but était de 
rassurer le public sur la nocivité des cigarettes et d’annoncer un 
large programme de recherches sur cette question qui était en 
réalité déjà tranchée à l’époque. Citation en langue originale : 
“We always have and always will cooperate closely with those 
whose task it is to safeguard the public health.”

XXIX	 �Terme en langue originale : “Multistakeholderism”

XXX	 �Citation en langue originale : “We publish our science transpa-
rently on our website.”

XXXI	 �Terme en langue originale : “Foundation for a Smoke-Free 
World”

XXXII	 �Terme en langue originale : “Global Action to End Smoking” 

XXXIII	 �L’association Suisse des cigarettiers regroupant PMI, JTI et BAT.

XXXIV	 �Citation en langue originale : “There is no direct clinical or epide-
miological evidence of risk reduction, and the available evidence 
is insufficient to demonstrate that the product, as actually used 
by consumers, will significantly reduce harm and risk to indivi-
dual users and benefit the health of the population as a whole.”

XXXV	 �Citation en langue originale : “These products are for adults only. 
We have very strict controls in terms of limiting the access of 
youth to these products. We develop our communication which 
is clearly geared just to the adults”

XXXVI	 �Citation en langue originale : “While we’re excited about the 
harm reduction potential of NGP, we also recognise it’s crucial 
they’re not also attractive to non-smokers – including youth. 
This would potentially undermine any progress made through 
switching adult smokers.”

XXXVII	 �Citation en langue originale : “We are striving to: • Prevent 
underage access, appeal and accidental use, by adopting 
age-gating technologies and accidental use restriction features, 
and ensuring device features, e-liquid flavours, packaging and 
marketing are designed for adults.”

XXXVIII	 �Citation en langue originale : “Innovation has fundamentally 
transformed the businesses of Philip Morris International (PMI) 
and has the potential to improve public health globally”

XXXIX	 �Citation en langue originale : “ideology and faulty assumptions”

XL	 �Citation en langue originale : “Innovation moves faster than 
regulation.” “regulating smoke free alternative is a conservative 
approach.”

XLI	 �Citation en langue originale : “create new products that might 
reduce the harm caused by cigarette smoking”.

XLII	 �La capture réglementaire désigne une situation dans laquelle les 
autorités chargées de réguler un secteur sont influencées par 
les intérêts des industries qu’elles sont censées encadrer, au 
détriment de l’intérêt public.

XLIII	 �« Des sources de revenus nets solides et durables » (“Strong 
and Sustainable Net Revenue Drivers”) et « Cinquième année 
consécutive de croissance du volume total » (“Fifth Consecutive 
Year of Total Volume Growth”) sont annoncés par PMI dans 
une présentation intitulée « Informations aux investisseurs » 
(“Investor Information”) en mars 2026. Voir Philip Morris (2026), 
Investor Information. 
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