
LA  RIDUZIONE 
DEL DANNO  
AL SERVIZIO 
DELL’AUMENTO 
DEI PROFITTI 

GIUGNO 2026LIBRETTO 

Analisi della narrativa fuorviante dell’industria del tabacco



2	 LA  RIDUZIONE DEL DANNO  AL SERVIZIO DELL'AUMENTO DEI PROFITTI 

INDICE
CONTESTO	 3

LA NARRATIVA DELL’INDUSTRIA A CONFRONTO CON I FATTI	 4
ABBANDONARE LE SIGARETTE CONVENZIONALI?	 5
L’INDUSTRIA DEL TABACCO AL SERVIZIO DELLA SALUTE PUBBLICA?	 8
UN APPROCCIO BASATO SULLA SCIENZA?	 10
UN MARKETING LIMITATO AI FUMATORI ADULTI?	 13
PRODOTTI INNOVATIVI?	 15

3	 CONCLUSIONE	 18

4	 BIBLIOGRAFIA	 20

PUNTI CHIAVE
 	� L’industria del tabacco e della nicotina 

si è costruita un’immagine di attore 
responsabile basata sulla trasforma-
zione della propria attività commerciale 
e sui nuovi prodotti a «rischio ridotto».  

 	� Secondo documenti interni, questo 
posizionamento deriva da una strategia 
commerciale incentrata sulla crescita 
del numero di consumatori e sulla 
massimizzazione dei profitti.  

 	�Le sigarette rimangono al centro del 
suo modello economico. L’industria 
continua a investire nella progetta-
zione, nella produzione e nella promo-
zione delle sigarette. Il calo globale 
del consumo di sigarette ha subito un 
rallentamento dal 2020.

 	�Le bustine di nicotina e le sigarette 
elettroniche possono rappresentare 
modalità di consumo di nicotina a 
minor rischio per gli adulti fumatori. 
Tuttavia, l’«effetto caramella» di questi 
prodotti e le strategie di marketing 
che li accompagnano favoriscono 
l’emergere di una nuova generazione 
di giovani dipendenti dalla nicotina, 
aumentando al contempo il rischio di 
un successivo passaggio al consumo 
di sigarette convenzionali.

Secondo le stime di Philip Morris, i suoi 
«nuovi prodotti» generano un margine 
di guadagno netto 2,6 volte superiore a 
quello delle sigarette convenzionali.

 	�Il concetto di riduzione del rischio 
nel settore del tabacco non deve 
essere lasciato all’industria, poiché 
esiste un conflitto di fondo e incon-
ciliabile tra i suoi interessi e la salute 
pubblica. Con la pretesa di offrire 
un’alternativa alle sigarette, essa 
mira innanzitutto a mantenere il 
maggior numero possibile di consu-
matori nella dipendenza.
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CONTESTO
Da una ventina di anni, le multinazio-
nali del tabacco sviluppano un discorso 
incentrato sulla loro «trasformazione» 1-3. 
British American Tobacco (BAT), Japan 
Tobacco International (JTI) e Philip Morris 
International (PMI) promuovono prodotti 
«a rischio ridotto», mentre Imperial 
Brands (Imperial) mette in primo piano 
una «nuova generazione di prodotti» 4. 
Questa offerta comprende essenzial-
mente le sigarette elettroniche, il tabacco 
riscaldato e le bustine di nicotina. In Sviz-
zera, questa gamma di prodotti ha iniziato 
ad essere commercializzata dall’industria 
nel 2015 con il tabacco riscaldato IQOS di 
PMI5, seguito dalla sigaretta elettronica 
Vuse di BAT I,6 e dalle bustine di nicotina 
con il marchio Nordic Spirit di JTI dal 
2019 7, marchio oggi ritirato dal mercato 
svizzero 8. Nel 2026, PMI e BAT commer-
cializzano entrambe questi tre tipi di 
prodotti in Svizzera 9.

Questo riposizionamento è accompagnato 
da promesse ambiziose: un «futuro senza 
fumo» (PMI)10, un «domani migliore» in un 
«mondo senza fumo» (BAT) 11, un «futuro 
migliore» (JTI) 12 o ancora un «futuro più 
sano» (Imperial) II,13 legati al declino della 
sigaretta. L’industria afferma così di 
impegnarsi a favore della «riduzione del 
danno»III,14 causato dal tabacco.

Bisogna fidarsi dell’industria del tabacco 
quando afferma di voltare le spalle alle 
sigarette convenzionali? E bisogna 
concludere che stia mobilitando tutti i 
mezzi disponibili affinché tutti gli adulti 
che fumano e che non riescono o non 
vogliono smettere di fumare, e solo 
loro, passino a questi «nuovi prodotti» IV 
presentati come meno nocivi? 

Esaminiamo il divario tra la narrativa 
dell’industria e i fatti.
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LA NARRATIVA DELL’INDU-
STRIA A CONFRONTO  
CON I FATTI
Abbiamo suddiviso la narrativa della «riduzione del danno» dell’industria del tabacco 
in cinque promesse. Per ogni impegno, mettiamo a confronto la versione dell’indu-
stria con i fatti che la sfumano e la contraddicono.

L’IMPEGNO A FAVORE  
DELLA SALUTE PUBBLICA  

L’ABBANDONO DELLA VENDITA 
DI SIGARETTE  

LA TRASPARENZA  
SCIENTIFICA  

IL MARKETING  
RESPONSABILE  

L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
AL SERVIZIO DEL PROGRESSO 
SANITARIO
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ABBANDONARE  
LE SIGARETTE  
CONVENZIONALI?
IL RACCONTO DELL’INDUSTRIA

L’industria promette una trasformazione 
grazie ai «nuovi prodotti»
Considerando la nocività delle sigarette convenzio-
nali, le multinazionali del tabacco mettono in primo 
piano i «nuovi prodotti» presentati come meno nocivi. 
Descrivono questa evoluzione come una rottura con 

il loro modello storico e manifestano impegni che 
arrivano fino a promettere la cessazione totale della 
vendita di sigarette convenzionali, misura che moti-
vano invocando il loro impatto deleterio sulla salute 15.

« Possiamo raggiungere più rapidamente una tappa significativa per la salute globa-
le: un mondo senza sigarette. Chi non vorrebbe contribuire a costruire un futuro del 
genere?» V,16 

PMI

« Per noi, un futuro migliore inizia riducendo i rischi per la salute legati al fumo, 
offrendo ai consumatori adulti prodotti sostitutivi con un potenziale di rischio 
ridotto. » VI,12

JTI

« Noi di BAT ci siamo prefissati l’obiettivo di costruire un mondo senza fumo 
incoraggiando attivamente i fumatori a passare dalle sigarette ai prodotti senza 
fumo. » VII,17

BAT

« Imperial Brands si impegna a contribuire in modo significativo alla strategia di 
salute pubblica della riduzione del danno causato dal tabacco, attraverso i propri 
prodotti di nuova generazione. » VIII,18

Imperial 
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I FATTI

Le sigarette restano al centro  
del modello economico
Le sigarette convenzionali continuano a rappresen-
tare la quota predominante del portafoglio globale 
dell’industria del tabacco e nulla lascia prevedere 
un cambiamento nel breve termine. I produttori di 
sigarette controllano l’intera catena del valore del 
tabacco e non hanno alcun interesse commerciale a 
ridurre le vendite o ad abbandonare completamente 
questi prodotti 19. Essi sostengono attivamente la 
produzione di tabacco, in particolare attraverso 
organizzazioni come l’Associazione internazionale 
dei produttori di tabacco IX, un gruppo di facciata che 
promuove la coltivazione del tabacco e si oppone 
alle politiche di salute pubblica 20-24  Figura 1 .

Le multinazionali del tabacco non 
vogliono la fine delle sigarette
Di fronte agli investitori, l’industria mette in evidenza 
la solidità e la redditività del commercio delle siga-
rette convenzionali 26, presentate come un «motore di 
crescita» 27 e un prodotto «resiliente» 28,29. Si congra-
tula per la crescita di alcuni marchi: nel 2025, JTI 

sottolinea le performance di Camel (+4,3%) e Winston 
(+5%) 30, mentre Marlboro (PMI) raggiunge una quota 
di mercato record dell’11% 28. Rimanere «leader» nel 
mercato delle sigarette rimane un obiettivo strategico 
(JTI 2025 X,31, PMI 2019 XI,32 e 2021 XII,32, BAT 2021 32). 
Infatti, PMI giustifica il mantenimento del proprio coin-
volgimento nel commercio di sigarette con la necessità 
di una «leadership responsabile» in questo settore 33. 
Fino al 2020, l’aggettivo «etico» accompagnava il 
termine «responsabile» nella formula standardiz-
zata presente nella relazione annuale di PMI alla 
«Securities and Exchange Commission» statunitense; 
da allora non è più così. I produttori di sigarette conti-
nuano a sottolineare il potenziale di «crescita futura» 
delle sigarette 27 e mettono in guardia contro la loro 
«cannibalizzazione» da parte dei prodotti «senza 
fumo» 34. Nella sua relazione annuale del 2025, PMI 
identifica esplicitamente il calo del consumo di siga-
rette come un rischio che potrebbe ridurre i suoi 
ricavi e compromettere la sua «trasformazione senza 
fumo» XIII,35. L’azienda menziona inoltre gli «effetti 
negativi delle tasse» sulle vendite di sigarette XIV. 
Questi elementi dimostrano che, dietro la promessa di 
trasformazione, l’industria intende preservare e rallen-
tare il declino delle vendite di sigarette convenzionali.

L’industria investe nello sviluppo  
della produzione di sigarette
L’industria continua a investire massicciamente nello 
sviluppo della produzione di sigarette. PMI ha inve-
stito 250 milioni di CHF per modernizzare il proprio 
stabilimento di Krasnodar in Russia (2015-2018) 36. 
BAT ha aperto un nuovo stabilimento in Giordania nel 

  �Dal 2020, le vendite di sigarette di PMI dimi-
nuiscono in media solo dello 0,7% all’anno. 
A questo ritmo, la multinazionale venderebbe 
ancora più di 100 miliardi di sigarette all’anno 
tra 250 anni.  

  �JTI, dal canto suo, registra un aumento 
costante delle vendite di sigarette dal 2021.

Prodotti 2014 2019 2020 2025

Sigarette 856 707 629 607

Gamma «senza fumo» 0 60 76 179

Volumi totali 856 767 705 786

 Figura 1  – Andamento delle vendite di sigarette e dei «nuovi prodotti» di PMI, in miliardi di unità 25. Il calo delle vendite di sigarette, annunciato 
da PMI, ha subito un forte rallentamento negli ultimi cinque anni 15. Parallelamente, i volumi dei prodotti senza fumo aumentano a un ritmo più 
sostenuto rispetto al calo delle vendite di sigarette. Cronologia: 2014: lancio del tabacco riscaldato IQOS. 2020: lancio del marchio di sigarette 
elettroniche Veev. 2022: acquisizione del marchio di bustine di nicotina Zyn.

Evoluzione annuale  
2014 – 2019 : - 4 %

Evoluzione annuale   
2020 – 2025 : - 0,7 %
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2019 37 e JTI ha avviato, nel marzo 2026, la costru-
zione di un nuovo stabilimento da 300 milioni di euro 
in Romania 38. Parallelamente, i produttori di sigarette 
stanno ampliando la loro offerta: PMI ha lanciato più 
di 450 nuovi tipi di sigarette tra il 2016 e il 2020 32 
e nel 2026 in Svizzera sono stati introdotti nuovi 
formati di pacchetti contenenti 25 e 30 sigarette 39,40. 
Questi investimenti testimoniano una strategia a 
lungo termine in contraddizione con un progressivo 
ritiro dal mercato delle sigarette.

L’industria continua a promuovere  
le sigarette
Nonostante il loro discorso di trasformazione, i produt-
tori di sigarette continuano a promuovere attivamente 
le sigarette. In Svizzera, la pubblicità delle sigarette 
rimane presente nei punti vendita e sulla stampa 41. 
Online, l’accesso è particolarmente facile: offerte 
promozionali (come lotti di 10 pacchetti a prezzo 
ridotto) sono visibili senza verifica dell’età sul sito 
della catena di supermercati Denner 30. Anche i siti del 
distributore Coop 31 e della catena di negozi k kiosk 32 
mostrano numerose offerte, con pochi o nessun 
controllo effettivo (basta un semplice clic). Questa visi-
bilità e accessibilità favoriscono l’iniziazione al fumo e 
frenano il calo del consumo 42  Figura 2 .

 Figura 2   Pubblicità per il marchio Parisienne (BAT) sul quotidiano 24 Heures di sabato 4 aprile 2026, con un linguaggio rivolto ai giovani. La 
Svizzera è uno dei pochi paesi europei in cui gli aromi, particolarmente attraenti per i giovani, sono autorizzati nelle sigarette. L’Unione europea li 
ha infatti vietati nel 2014 43.
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L’INDUSTRIA DEL  
TABACCO AL SERVIZIO 
DELLA SALUTE PUBBLICA?  
IL RACCONTO DELL’INDUSTRIA

L’industria si presenta come un attore 
della salute pubblica
Le aziende produttrici di sigarette affermano di condivi-
dere gli obiettivi dell’OMS e si propongono come parte 
integrante della soluzione al tabagismo 44. PMI dichiara di 
voler «aiutare nel miglior modo possibile oltre un miliardo 
di fumatori a smettere di fumare sigarette combustibili 
il più rapidamente possibile» XV,45. Imperial invoca una 
«leadership collettiva» XVI, che riunisca autorità di rego-
lamentazione, attori della salute pubblica e industria 
attorno alla riduzione del danno 46. BAT definisce la ridu-
zione dei danni legati al tabacco «una delle più grandi 
opportunità in materia di salute pubblica di questa gene-
razione» XVII, 3. In questa logica, tutti perseguirebbero un 
obiettivo comune: porre fine alle malattie e ai decessi 
legati al tabagismo XVIII,47. 

I «nuovi prodotti» vengono presentati 
come la soluzione
Secondo l’industria del tabacco, i prodotti alternativi 
sarebbero meno nocivi delle sigarette e faciliterebbero 
la cessazione del fumo. La loro diffusione su larga scala 
viene quindi presentata come la via più efficace per 
ridurre i danni, con esempi come la Svezia XIX,48-50. Gli 
utenti che smettono di fumare grazie a questi prodotti 

vengono valorizzati come «portatori di cambiamento» XX,4 

o «de-fumatori» XXI,51. Tuttavia, le aziende produttrici 
di sigarette devono mantenere un’ambiguità, poiché 
negli Stati Uniti la «Food and Drug Administration» ha 
vietato loro di classificare i propri prodotti come terapeu-
tici: il codice di marketing di PMI precisa quindi che la 
sua gamma «senza fumo» non deve essere presentata 
come un aiuto per smettere di fumare 52.

Gli attori della prevenzione del tabagismo 
sono descritti come ostacoli
L’industria e i suoi portavoce accusano gli attori della 
salute pubblica di frenare i progressi in materia di riduzione 
del danno perché sarebbero troppo severi con i nuovi 
prodotti. L’OMS è in particolare criticata per un approccio 
giudicato «retrogrado e dogmatico» XXII,53, fondato su 
«finzioni» 54. Organizzazioni e think tank denunciano deci-
sioni prese «a porte chiuse» e arrivano ad affermare che 
alcune politiche di regolamentazione dei «nuovi prodotti» 
potrebbero equivalere a una «condanna a morte per 
milioni di persone» XXIII,55. L’industria e i suoi portavoce 
chiedono invece un allentamento delle normative di 
marketing che regolano i «nuovi prodotti», nonché una 
tassazione più leggera rispetto a quella delle sigarette, 
al fine (dicono) di renderli più accessibili e convenienti 56.

« Esperti internazionali nel campo della salute pubblica hanno avvertito oggi che 
i governi di tutto il mondo stanno condannando milioni di persone alla morte se 
continueranno a ignorare gli innegabili benefici delle politiche di riduzione del danno 
legato al tabacco. » XXVII,55

« Smokefree Sweden » XXVI

« Benché l’obiettivo di ridurre e infine eliminare il tabagismo sia lodevole,  
l’approccio obsoleto e dogmatico della Convenzione quadro dell’OMS per la lotta  
al tabagismo è diventato un ostacolo significativo al progresso della salute  
pubblica. Il suo ostinato rifiuto di riconoscere il potenziale delle strategie di  
riduzione del danno […] non solo ha ostacolato gli sforzi per smettere di fumare, 
ma probabilmente è costato milioni di vite. » XXV,53 

« World VapersʼAlliance » XXIV
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I FATTI

Il finto impegno dell’industria a favore della 
salute pubblica non è una novità

Questa posizione è stata costantemente strumen-
talizzata dall’industria per rispondere alle critiche, 
mettendo in primo piano presunte buone intenzioni 
al fine di preservare la propria immagine e credibilità, 
pur essendo a conoscenza da tempo della grande 
nocività dei propri prodotti 58-61. Nel XXI secolo, questa 
posizione è stata riproposta attraverso il concetto di 
«riduzione del danno», concepito da BAT come una 
«strategia» quando affidò un mandato alla società di 
pubbliche relazioni Lewin Group 3,62. Ciò le garantisce 
l’accesso alle sfere politiche e scientifiche.

L’industria strumentalizza il concetto  
di riduzione del danno  
Il concetto di riduzione del danno, presente nella 
Convenzione quadro dell’OMS per la lotta al taba-
gismo (FCTC), è stato strumentalizzato dall’industria. 
Infatti, nell’articolo 1, la FCTC raccomanda di agire 
sulla riduzione della domanda, dell’offerta e degli 
effetti nocivi legati al tabacco. Ma il trattato non speci-
fica le misure di riduzione del danno (o dei rischi) da 
adottare 63. Questa vaghezza ha permesso all’indu-
stria di inserirsi in questo spazio. Presentandosi come 
pioniera in questo campo, cerca di imporsi come attore 
imprescindibile delle politiche di lotta al tabagismo. 
Chiedendo che tutti gli attori del settore siano coinvolti 
nella soluzione XXIX,64,65, l’industria del tabacco intende 
influenzare le decisioni politiche difendendo i propri 
interessi commerciali. Questa strategia rientra in una 
«tattica di adattamento opportunistico» 3. Tuttavia, 
l’articolo 5.3 della FCTC raccomanda di tenere l’indu-
stria lontana dall’elaborazione delle politiche di salute 
pubblica 66.

I «nuovi prodotti» compensano il declino 
delle sigarette
I cosiddetti prodotti «a rischio ridotto» sono stati 
introdotti principalmente in mercati in cui il consumo 
di sigarette era già in calo. Il loro obiettivo non è tanto 
quello di competere con le sigarette, quanto piuttosto 
di compensarne il declino 67. Alcuni studi 15, così come 

i dati di PMI 68, indicano addirittura che il calo globale 
delle vendite di sigarette ha rallentato dopo l’intro-
duzione di questi prodotti. In Svezia, la riduzione 
del tabagismo è dovuta soprattutto all’attuazione di 
misure strutturali, molto più che alla sola disponibilità 
di questi prodotti 69.

Una parte significativa degli utilizzatori dei 
«nuovi prodotti» continua a fumare
PMI riferisce che oltre il 41% degli utilizzatori dei suoi 
prodotti «senza fumo» consuma contemporaneamente 
sigarette 68. Una revisione sistematica internazionale 
indica che il 68% degli utilizzatori di prodotti del tabacco 
riscaldati fumava anche sigarette convenzionali 70. In 
Svizzera, i dati indicano che il 41% degli utilizzatori 
dei «nuovi prodotti» continua a consumare sigarette 71. 
Questo consumo multiplo annulla i potenziali benefici 
attesi in termini di salute 72. Infatti, anche a volume 
ridotto, la sigaretta rimane molto nociva 73.

L’industria si oppone alle misure efficaci
PMI ha citato in giudizio o minacciato diversi Stati (come 
l’Uruguay, il Togo o l’Australia) per aver adottato norma-
tive efficaci volte a ridurre il consumo di sigarette, quali 
il pacchetto neutro o il rafforzamento delle avvertenze 
sanitarie, invocando in particolare accordi commer-
ciali stipulati con la Svizzera 74-77. Anziché sostenere 
le politiche di salute pubblica riconosciute per ridurre 
il consumo di sigarette, l’industria le combatte attiva-
mente, agendo come se l’immissione sul mercato dei 
suoi «nuovi prodotti» costituisse l’unica risposta legit-
tima ed efficace in materia di salute pubblica 78.

L’industria si avvale di organizzazioni 
che operano a favore della riduzione del 
danno per screditare la salute pubblica
Numerosi think tank e organizzazioni che promuovono 
prodotti a «rischio ridotto» o che criticano le politiche di 
salute pubblica sono finanziati, direttamente o indiretta-
mente, dall’industria del tabacco. I legami di questi gruppi 
di interesse con l’industria sono per lo più nascosti. 
Inoltre, definire «estremisti» gli attori della prevenzione fa 
parte di una strategia volta a delegittimare le misure che 
potrebbero danneggiare i propri interessi e a dividere il 
campo della salute pubblica  79.

Da decenni l’industria sostiene di agire nell’in-
teresse della salute pubblica. Già nel 1954 
dichiarava: «Abbiamo sempre collaborato stret-
tamente con coloro che hanno il compito di 
proteggere la salute pubblica, e continueremo a 
farlo » XXVIII,57. 
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UN APPROCCIO BASATO 
SULLA SCIENZA? 
IL RACCONTO DELL’INDUSTRIA

Una scienza «trasparente» 
L’industria mette in evidenza i propri investimenti in 
ricerca e sviluppo per i suoi prodotti a «rischio ridotto», 
affermando una totale trasparenza: 

I produttori di sigarette dispongono di piattaforme 
dedicate ai loro lavori scientifici 80-84 e valorizzano le 
loro infrastrutture, come il centro di ricerca di PMI a 
Neuchâtel, dove lavorano centinaia di scienziati e dove 
sono depositati numerosi brevetti 85-87. 

Questa strategia è accompagnata da pubblica-
zioni interne (come i «libri bianchi» di PMI 88) e dal 
finanziamento di organizzazioni presentate come indi-
pendenti, quali la Fondazione per un mondo senza 
fumo XXXI (oggi Azione globale per porre fine al taba-
gismo XXXII,89,90, che si propone di finanziare la ricerca, 
il supporto alla cessazione del fumo e la diversifica-
zione agricola. 

Allo stesso tempo, alcuni ricercatori legati all’industria 
ricorrono al concetto di «junk science» (letteral-
mente, scienza spazzatura) per screditare politiche 
di salute pubblica che sono invece fondate su prove 
scientifiche91. 

L’industria rivendica la propria legittimità 
scientifica
L’industria sostiene che i suoi prodotti a «rischio ridotto» 
si basano su solide basi scientifiche e godono del 
sostegno di istituzioni ed esperti indipendenti 25,92. Essa 
sostiene che l’assenza di combustione renderebbe 
questi prodotti nettamente meno nocivi. Per quanto 
riguarda il tabacco riscaldato, cita, ad esempio, una 
riduzione del «95%» dell’esposizione alle sostanze 
tossiche 93 e, per le sigarette elettroniche, una riduzione 
dei rischi del 95% 94. A sostegno di queste affermazioni, 
cita autorità quali la «Food and Drug Administration», 
«Public Health England» e figure di spicco nel campo 
della salute pubblica 93.

« Pubblichiamo i nostri lavori scientifi-
ci in modo trasparente sul nostro sito 
web » XXX,25

PMI
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I FATTI

I fondi dell’industria orientano la ricerca
L’industria investe nella ricerca da decenni, non per 
ridurre i rischi, ma per influenzare la produzione, 
la pubblicazione e l’interpretazione delle cono-
scenze scientifiche 95. Tra il 1953 e il 1998, sono 
stati spesi oltre 300 milioni di dollari in queste atti-
vità di ricerca 96 allo scopo di influenzare le politiche 
pubbliche e rafforzare la propria credibilità scienti-
fica 97. La «Fondazione per un mondo senza fumo» 
ha così sostenuto massicciamente iniziative allineate 
alla narrativa industriale della riduzione del danno 
a scapito di ricerche indipendenti rigorose 98,99. Tre 
quarti degli studi sul tabacco riscaldato sono finan-
ziati dall’industria e presentano un elevato rischio di 
distorsione 100.

In Svizzera, PMI ha finanziato e influenzato uno 
studio dell’Università di Zurigo sull’efficacia del 
pacchetto neutro nel 2013, con l’obiettivo di utiliz-
zare i risultati per opporsi a questa misura di salute 
pubblica 101. Inoltre, Swiss Cigarette XXXIII ha commis-
sionato uno studio all’Università di Lucerna, i cui 
risultati sono stati diffusi dai media prima della vota-
zione sull’iniziativa «Giovani senza tabacco» (2022). 
Mai pubblicato, questo studio conclude che vi è un 
beneficio complessivo per l’economia «grazie» alle 
morti premature dei fumatori 102.

L’industria si oppone alla trasparenza
Contrariamente a quanto afferma, l’industria continua 
a influenzare la ricerca in modo poco trasparente 106. 
Un recente studio sui legami tra l’industria del tabacco 
e le università svizzere mostra che le ricerche 
condotte con o per conto di questa industria sono 
spesso poco trasparenti 107. L’industria si è opposta 
più volte alla pubblicazione dei contratti, nonostante 
gli obblighi di legge. Diversi accordi includono clau-
sole di riservatezza che vietano ai ricercatori di 
rivelare l’esistenza stessa dei progetti senza il previo 

consenso della multinazionale. Tali disposizioni sono 
in contrasto con i principi di trasparenza scientifica 
e con gli obblighi legali di trasparenza a cui sono 
soggette le istituzioni universitarie.

D’altra parte, nel 2017, PMI ha esercitato pressioni 
sull’Università di Losanna affinché ritirasse uno 
studio che analizzava i composti del tabacco riscal-
dato IQOS e concludeva che le sue emissioni erano 
effettivamente simili al fumo 108,109.

I riferimenti scientifici sono distorti  
o strumentalizzati
Le autorità e gli esperti citati dall’industria mancano 
di indipendenza o vengono presentati in modo 
parziale 110.

Alcune «autorità scientifiche» messe in evidenza 
per difendere i prodotti «a rischio ridotto» sono 
legate all’industria. È il caso dell’oncologo francese 
David Khayat (consulente di PMI 112,113) o dell’ex diri-
gente dell’OMS Derek Yach (primo presidente della 
Fondazione per un mondo senza fumo 114). Nel 2014, 
l’Istituto di salute globale dell’Università di Ginevra 
ha redatto un parere favorevole a una tassazione 
ridotta e all’autorizzazione della pubblicità per questi 
prodotti 115. Era firmato, in particolare, da specia-
listi legati all’industria del tabacco, tra cui il dottor 
Konstantinos Farsalinos, che ha ricevuto migliaia 
di euro da Juul, un’azienda di sigarette elettroniche 
successivamente acquisita da PMI 116, e Ricardo 
Polosa, consulente per BAT e proposto come colla-
boratore a Juul da «Health Diplomats» 117,118. Anche il 

In generale, quasi tutti gli studi finanziati 
dall’industria che trattano argomenti i cui 
risultati potrebbero influire sui suoi inte-
ressi commerciali giungono a conclusioni a 
suo favore 103,104. Una revisione sistematica 
ha dimostrato che questi studi avevano 59 
volte più probabilità di presentare i «nuovi 
prodotti» come a rischio ridotto, rispetto agli 
studi indipendenti che, invece, non giunge-
vano a un consenso 105.

Ad esempio, se è vero che negli Stati Uniti 
la «Food and Drug Administration» autorizza 
PMI ad affermare che l’IQOS, il prodotto di 
tabacco riscaldato di punta di PMI, «riduce 
l’esposizione» a determinate sostanze 
tossiche, l’agenzia governativa precisa anche 
che «non esistono prove cliniche o epide-
miologiche di una riduzione dei rischi» e che 
«le evidenze disponibili sono insufficienti a 
dimostrare che il prodotto, così come viene 
effettivamente utilizzato dai consumatori, 
possa ridurre in modo significativo il danno 
e il rischio di malattie legate al tabacco e che 
apporterà benefici alla salute della popola-
zione» XXXIV,111. Queste precisazioni vengono 
sistematicamente omesse da PMI. 



12	 LA  RIDUZIONE DEL DANNO  AL SERVIZIO DELL'AUMENTO DEI PROFITTI 

caso del dottor Delon Human, partner dell’industria e 
proprietario della società «Health Diplomats», è illu-
minante 119. Attraverso questa società, così come la 
società «Euroswiss Health», con sede in Svizzera 120, 
ha guidato iniziative che promuovono la «riduzione 
del danno» a livello internazionale, in particolare 

intorno al «modello svedese» 121,122. «Euroswiss 
Health» è all’origine dello studio che ha affermato 
che le sigarette elettroniche sono il 95% meno nocive 
delle sigarette convenzionali, una stima da allora 
ampiamente messa in discussione 77,94.

I «nuovi prodotti» presentano dei rischi 

  �La nicotina è una sostanza che crea forte 
dipendenza, con effetti sul sistema cardiova-
scolare e sul cervello in fase di sviluppo dei 
giovani 123-126. 

  �Il tabacco riscaldato contiene ed emette 
numerose sostanze tossiche ed espone gli 
utenti a livelli significativi di composti nocivi. 
Sebbene possa ridurre l’esposizione ad 
alcune sostanze rispetto alle sigarette, la sua 
nocività è comprovata e i suoi effetti a lungo 
termine rimangono incerti 127,128. In Francia, la 
Missione interministeriale per la lotta contro 
le droghe e le dipendenze ha stabilito che il 
tabacco riscaldato non rientra nella categoria 
della riduzione del danno 129.

  �Le sigarette elettroniche possono aiutare a 
smettere di fumare 130,131, ma sono tutt’altro 
che innocue: espongono a sostanze tossiche 

(tra cui alcune cancerogene) e sono associate 
a possibili rischi per il sistema respiratorio e 
cardiovascolare 132,133. 

  �Anche le bustine di nicotina presentano 
dei rischi, in particolare legati al consumo 
eccessivo di nicotina, lesioni orali e rischio 
di intossicazione, specialmente tra i 
giovani 123,134.

In sintesi, per i fumatori, la sostituzione delle 
sigarette convenzionali con sigarette elettro-
niche o bustine di nicotina potrebbe comportare 
una diminuzione delle malattie legate al taba-
gismo e, di conseguenza, ridurre i rischi per la 
salute. Per tutte le altre persone, questi prodotti 
presentano rischi significativi di dipendenza e 
possono anche nuocere alla salute 135.
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UN MARKETING LIMITATO 
AI FUMATORI ADULTI?   
IL PUNTO DI VISTA DELL’INDUSTRIA

L’industria afferma che il marketing  
dei «nuovi prodotti» si rivolge esclusiva-
mente agli adulti che già fumano
Le multinazionali del tabacco pubblicano codici di 
autoregolamentazione per un marketing «responsa-
bile», assicurando che i loro «nuovi prodotti» sono 
destinati esclusivamente agli adulti che fumano 52,136,137. 
In Svizzera, Swiss Tobacco e Swiss Cigarette hanno 

adottato nel 2018 un Codice che le impegna a commer-
cializzare i propri prodotti «in modo responsabile» 138. In 
questo contesto, l’industria promuove i propri prodotti 
come alternative per i fumatori e insiste sulla necessità di 
«informarli», attraverso la pubblicità, sulle «migliori alter-
native». Si posiziona così come portavoce dei fumatori, 
che non dovrebbero essere «esclusi» dal dibattito 10.

« Cerchiamo di impedire l’accesso, l’attrattiva e l’uso da parte dei minori adottando 
tecnologie di verifica dell’età e assicurandoci che i nostri dispositivi, gli aromi dei 
nostri liquidi per sigarette elettroniche, il nostro packaging e il nostro marketing 
siano progettati per gli adulti. » XXXVII,140

BAT

« Sebbene siamo entusiasti del potenziale di riduzione del danno dei prodotti  
di nuova generazione, riconosciamo anche che è fondamentale che non risultino  
attraenti per i non fumatori, in particolare i giovani. Ciò rischierebbe di  
compromettere i progressi realizzati grazie al passaggio dei fumatori adulti  
a questi prodotti. » XXXVI,139 

Imperial 

« Questi prodotti sono riservati agli adulti. Effettuiamo controlli molto rigorosi per 
limitare l’accesso dei giovani a questi prodotti. Sviluppiamo una comunicazione 
chiaramente destinata agli adulti. » XXXV,16 

PMI
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I FATTI

Il marketing si rivolge non solo ai fumatori 
adulti, ma anche ai giovani
Il marketing dei cosiddetti prodotti «a rischio ridotto» 
si rivolge a un vasto pubblico, compresi i giovani, 
con campagne pensate appositamente per loro 141-146. 
Per sostenere la crescita di questi prodotti, l’industria 
deve infatti rinnovare la propria base di consumatori. 
Tuttavia, una parte significativa dei consumatori di 
questi prodotti non era in precedenza fumatrice, in 
particolare tra i giovani 147. In Svizzera, i giovani di età 
compresa tra i 15 e i 24 anni sono sovrarappresentati 
tra gli utilizzatori dei «nuovi prodotti», in particolare 
delle bustine di nicotina e delle sigarette elettroniche. 
Queste ultime costituiscono oggi il principale prodotto 
di ingresso al consumo di nicotina tra i minorenni 71 e 
possono anche fungere da «porta d’ingresso» verso 
il consumo di sigarette convenzionali 148. 

L’attrazione dei giovani per i prodotti a base di nico-
tina non è un caso: si può parlare di una strategia 
di «effetto caramella», dato che contengono aromi 
e dolcificanti 149. In Svizzera, ciò si traduce nella 
presenza di aromi fruttati nelle bustine di nicotina, 
nelle sigarette elettroniche e nel tabacco riscal-
dato, nonché nell’aggiunta di capsule aromatizzate 
(menta, frutta) in alcune sigarette.

Infine, i dispositivi di controllo dell’età rimangono 
largamente insufficienti: in Svizzera, i siti dei marchi 
dei prodotti «a rischio ridotto» sono accessibili ai 
minorenni, che possono accedervi semplicemente 
dichiarando di avere più di 18 anni con pochi clic, 
senza un’effettiva verifica della loro identità 150-154.

La normativa sul marketing dei «nuovi 
prodotti» viene regolarmente violata dai 
produttori di sigarette
Condanne dell’industria per violazione delle leggi 
sono state pronunciate in Francia 155 e nei Paesi 
Bassi 156. In Svizzera, violazioni delle leggi cantonali 
sono state commesse a Losanna nel 2025 157 e forse 
a Ginevra nel 2026 158, dove pubblicità di tabacco 
riscaldato erano visibili dagli spazi pubblici. PMI 
ha inoltre violato la legge federale nel 2026 con la 
distribuzione gratuita di bustine di nicotina nei bar 
svizzeri 159. Questa sembra essere una strategia 
dell’industria del tabacco. Infatti, i tempi che inter-
corrono tra la diffusione di queste campagne e le 
decisioni giudiziarie possono protrarsi per diversi 
anni e le aziende approfittano di questa tempistica 
per continuare, nel frattempo, pratiche di marketing 
illecite e conquistare così nuovi consumatori 160. 

 Figura 3  – Pubblicità digitale per le bustine di nicotina Velo, 
Svizzera, 2026.
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PRODOTTI INNOVATIVI ?  
IL RACCONTO DELL’INDUSTRIA

Le «innovazioni» tecnologiche vengono 
presentate come un progresso sanitario
L’industria del tabacco presenta i suoi «nuovi prodotti» 
in una luce decisamente positiva, inserendoli in 
un processo continuo di innovazione e migliora-
mento 161. In passato, avrebbe affermato di essere 
stata «costretta» a mantenere sul mercato le sigarette 
convenzionali finché non avesse acquisito le cono-
scenze tecniche necessarie per sviluppare alternative 
presumibilmente meno rischiose 86.

Ora afferma che queste innovazioni sono destinate 
a sostituire progressivamente i prodotti tradizionali, 
come la sigaretta 162,163. Le presenta come «nuove 
tecnologie» 32, paragonandone l’evoluzione a quella 
degli smartphone.

La regolamentazione viene descritta 
come un freno al progresso 
Allo stesso tempo, l’industria critica le autorità di 
regolamentazione, che ritiene troppo prudenti, se non 
addirittura «conservatrici», nei confronti dei «nuovi 
prodotti». Si contrappongono così due visioni: da 
un lato le sue innovazioni, presentate come porta-
trici di progresso e in grado di «migliorare la salute 
pubblica su scala mondiale» XXXVIII e dall’altro, le poli-
tiche pubbliche descritte come fondate su «ideologie 
e ipotesi errate » XXXIX,164.

« Regolamentare le alternative senza fumo è un approccio conservatore.» XL,93 

PMI

« L’innovazione procede più velocemente della regolamentazione.» XL,93 

PMI
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I FATTI

È la redditività a guidare  
la commercializzazione dei «nuovi 
prodotti»
Contrariamente a quanto sostiene l’industria, molti di 
questi prodotti esistono da tempo 165. Se non sono stati 
sviluppati e commercializzati prima, non è per ragioni 
tecniche, ma perché la loro potenziale redditività non era 
ritenuta sufficiente 166. 

L’introduzione sul mercato di prodotti alternativi «meno 
nocivi» avrebbe infatti comportato il rischio di un ricono-
scimento implicito della pericolosità del tabacco, nonché 
quello di creare concorrenza al suo prodotto di punta, 
la sigaretta. Oggi la situazione è cambiata: i prodotti 
cosiddetti «a rischio ridotto» offrono una redditività 
eccezionale agli investitori. Presso PMI, il margine di 
guadagno di questi prodotti è circa 2,6 volte superiore a 
quello delle sigarette nel 2026 25. Pertanto, lungi dal sosti-
tuire il mercato esistente, questi prodotti contribuiscono 
alla sua espansione. Tra il 2012 e il 2023, il valore totale 
del mercato europeo della nicotina è aumentato del 3% 
raggiungendo i 159 miliardi di euro 169  Figura 4 .

I filtri e le sigarette «light» erano già 
presentati come innovazioni
L’argomento dell’innovazione al servizio della salute 
pubblica non è nuovo. Dagli anni ’30 agli anni ’70 
del secolo scorso, i filtri e le sigarette "light" sono 
stati presentati come innovazioni al servizio della 
salute pubblica, ma si sono rivelati inefficaci, se 
non addirittura dannosi 60,170-172. Questi precedenti 
evidenziano una costante: l’"innovazione" serve 
soprattutto a mantenere l’attrattiva dei prodotti 
e a sostenerne il consumo. L’industria dispone 
delle conoscenze tecniche che le consentireb-
bero di intervenire chimicamente sulle sigarette, 
ad esempio modificandone l’acidità (pH), al fine di 
diminuire l’assorbimento della nicotina e ridurre così 
il rischio di dipendenza 58. Analogamente, alcune 
misure, come la riduzione del contenuto di nicotina, 
potrebbero ridurre efficacemente il potenziale di 
dipendenza, ma sono attivamente contrastate dai 
produttori di sigarette 173.

L’«innovazione» attira nuovi consumatori
L’innovazione riveste un ruolo centrale nella stra-
tegia di crescita del settore. Non si limita a proporre 
alternative, ma serve anche ad attirare nuovi 
consumatori. Per BAT, l’innovazione costituisce «un 
fattore chiave di crescita» 174. In ambito marketing, il 
lancio di nuovi prodotti si basa sul coinvolgimento 
degli «early adopters», ossia dei consumatori 
considerati più inclini a sperimentare e adottare per 
primi una novità. Questo segmento riveste un ruolo 
cruciale per determinarne il successo commer-
ciale 175. Questa logica si ritrova nella promozione 
di prodotti come l’IQOS 176, presentati come «inno-
vazioni nel settore del tabacco» e destinati a 
consumatori «curiosi» alla ricerca di novità 177. Una 
strategia particolarmente efficace tra i giovani 178.

Documenti interni dell’industria dimostrano che 
essa ha deliberatamente evitato di promuovere 
alternative alla sigaretta fintanto che questa era 
redditizia e la sua nocività poteva essere conte-
stata 167,168.

109 125 140 155 

2 

3 

14 
17 

21 

112 

140 
159 

179

2022 2023 2024 2025

Multicategory Approach Driving SFP Volume Growth

53(a) Volumes shown in pouches or pouch equivalents, excluding snuff, snuff leaf and U.S. chew. (b) E-Vapor volumes shown in stick equivalent units. (c) Pro-forma includes 2022 Swedish 
Match volumes. Total may not foot due to rounding. Source: PMI Financials or estimates. CAGNY 2026, presented February 18, 2026 

Change vs. 
PY, bn units +19+18+16 +20

Pro-forma(c)

HTUs
E-Vapor(b)
Oral SFP(a)

SFP Volumes(a)

(Shipments, bn equivalent units)

3

Substantial Mix Benefit from Transition to Smoke-Free

54

Cigarettes Smoke-Free
 Products

2025 Net Revenue Per Unit
(SFPs in equivalent units)

2025 Adj. Gross Profit Per Unit
(SFPs in equivalent units)

~2.5

1

Cigarettes Smoke-Free
 Products

~2.6

1

3

Source: PMI Financials or estimates. CAGNY 2026, presented February 18, 2026  Figura 4  – Diapositiva di una presentazione di PMI ai propri azionisti 
nel marzo 2026. La multinazionale mette in evidenza il margine di 
guadagno nettamente superiore della sua gamma «senza fumo » 25.



17	 LA  RIDUZIONE DEL DANNO  AL SERVIZIO DELL'AUMENTO DEI PROFITTI 

 Figura 5   Diagramma tratto da una presentazione interna di PMI che mostra la relazione tra la diversificazione dei prodotti e l’espansione del mercato.

In questo diagramma, l’asse orizzontale rappresenta 
la diversificazione dei prodotti. Il codice V1 è utiliz-
zato per le «sigarette a nocività ridotta», il codice V2t 
rappresenta i prodotti «a rischio minimo» contenenti 
tabacco (il futuro IQOS) e V2n i prodotti senza tabacco 
contenenti nicotina. L’asse verticale rappresenta la 
diversificazione del mercato. La diversificazione dei 
prodotti porta a un’espansione del mercato: i nuovi 
prodotti vengono inizialmente distribuiti utilizzando i 
canali di distribuzione esistenti per raggiungere nuovi 

consumatori, e successivamente questo sviluppo 
viene amplificato con l’apertura di nuovi canali di distri-
buzione per i nuovi prodotti, di cui beneficiano anche i 
prodotti precedenti. 

Sviluppare il mercato e aumentare il numero di consu-
matori: questo era il piano di PMI nel 2004. Oggi 
questo progetto è diventato realtà.

Questa strategia di innovazione è stata piani-
ficata più di 20 anni fa. Nel 2004, durante una 
riunione dedicata alla «creazione di nuovi 
prodotti in grado di ridurre i danni causati 

dal fumo di sigaretta» XLI, il diagramma   
 Figura 5  seguente appariva in una presenta-

zione interna di PMI intitolata Health Science 
Research 179 : 
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CONCLUSIONE
La narrativa della «riduzione del danno» permette 
all’industria del tabacco di appropriarsi di questo 
concetto di salute pubblica e di ridefinirne i contorni. 
Essa ne impone un’interpretazione incentrata sui 
propri interessi: la riduzione dei rischi passerebbe 
innanzitutto attraverso lo sviluppo di «nuovi prodotti» 
e, di conseguenza, attraverso la crescita dei propri 
profitti. 

Con il pretesto di contribuire alla salute pubblica, l’in-
dustria opera una forma di «cattura regolatoria» XLII 
che le permette di aumentare i propri profitti. Essa 
sostiene (e spesso ottiene) una regolamentazione 
differenziata e più flessibile in materia di fiscalità 
e marketing per i propri prodotti «a rischio ridotto» 
rispetto agli altri prodotti del tabacco. Sul piano del 
marketing, l’industria fa leva su un discorso incentrato 
sulla responsabilità individuale, omettendo il fatto 
che le sue strategie prendono di mira e raggiungono 
anche i non fumatori e i minori.

Allo stesso tempo, l’industria scredita gli approcci di 
salute pubblica realmente efficaci, come le misure 
strutturali di prevenzione e i programmi di sostegno 
alla cessazione del fumo, compreso l’uso dello svapo, 
se necessario. L’aiuto medico alla disassuefazione 
è presentato dall’industria come complesso, poco 

efficace, se non addirittura destinato al fallimento, 
mentre è stata proprio l’industria a concepire i propri 
prodotti in modo che fossero altamente assuefacenti. 
Questo discorso contribuisce a rendere invisibili altre 
leve essenziali nella lotta al tabagismo, in particolare 
la riduzione della domanda e la riduzione dell’offerta. 
Ha anche lo scopo di dividere gli ambienti della salute 
pubblica, creando confusione nell’ordine delle misure 
prioritarie.

L’obiettivo delle multinazionali del tabacco è quello 
di mantenere e aumentare il numero di consumatori 
dei propri prodotti, qualunque essi siano, per creare 
un mercato di massa della dipendenza dal tabacco e 
dalla nicotina. La «sostenibilità» dell’azienda, garan-
tita da questo nuovo mercato, viene presentata agli 
investitori come un vantaggio fondamentale, che va 
di pari passo con la «crescita» XLIII. Esiste quindi un 
conflitto di fondo e inconciliabile tra l’obiettivo dell’in-
dustria del tabacco (massimizzare i propri profitti) e 
quello della salute pubblica in materia di tabagismo: 
ridurre il numero di persone che fumano o che iniziano 
a consumare nicotina e, per coloro che non riescono a 
smettere, limitarne i danni.
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RACCOMADAZIONI

Tassazione 
  �L’industria sfrutta la bassa tassazione dei suoi «nuovi prodotti» per massimizzare i propri profitti, senza 

tuttavia favorire la sostituzione tra i fumatori: questi prodotti sono spesso venduti a prezzi equivalenti, se 
non superiori, a quelli delle sigarette.  

  �In conformità con le raccomandazioni delle organizzazioni sanitarie internazionali 180 e nazionali 181,182, è 
necessario:  
– Aumentare la tassazione delle sigarette. 
– Allineare la tassazione del tabacco riscaldato a quella delle sigarette. 
– Aumentare la tassazione di tutti gli altri prodotti contenenti nicotina.

Marketing e sponsorizzazioni 
  �Le strategie promozionali dei «nuovi prodotti» raggiungono anche i non fumatori, in particolare i giovani, 

contribuendo all’iniziazione piuttosto che alla sostituzione. È quindi essenziale attuare e far rispettare 
efficacemente l’iniziativa «Giovani senza tabacco» 183, al fine di proteggere i minorenni da qualsiasi espo-
sizione al marketing dei prodotti contenenti nicotina. 

  �La misura più efficace sarebbe quella di vietare qualsiasi forma di pubblicità e sponsorizzazione dei 
prodotti del tabacco e della nicotina, come raccomandato dall’OMS 184 e come già avviene in una sessan-
tina di paesi, nonché di introdurre confezioni neutre per tali prodotti.

Ricerca 
  �Considerata la lunga storia di manipolazione e disinformazione dell’industria del tabacco, gli studi da essa 

finanziati non possono essere considerati indipendenti e affidabili. 

  �È fondamentale prevenire la strumentalizzazione della ricerca accademica, in particolare nel contesto 
della narrativa sui «nuovi prodotti», poiché l’autoproclamata «trasformazione» dell’industria costituisce 
una leva per accedere alle istituzioni accademiche 107. 

  �Inoltre, l’immissione sul mercato di nuovi prodotti dovrebbe essere subordinata alla disponibilità di dati 
indipendenti, solidi e trasparenti sulla loro composizione e sul loro potenziale di nocività 185.

Riduzione del danno  
  �Il concetto di riduzione del rischio nel settore del tabacco non deve essere lasciato all’industria. Gli attori 

della salute pubblica devono riappropriarsene promuovendo approcci basati sulle evidenze scientifiche. 

  �Qualsiasi prodotto commercializzato con l’obiettivo di ridurre i rischi dovrebbe essere soggetto a una rigo-
rosa regolamentazione. Più in generale, la riduzione del danno nell’ambito della dipendenza da nicotina 
deve inserirsi in un quadro strutturato che preveda un accompagnamento specialistico delle persone inte-
ressate e riconosca l’esistenza di un conflitto fondamentale e inconciliabile tra gli interessi dell’industria 
del tabacco e della nicotina e gli obiettivi della salute pubblica.
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NOTES
I	 �Il mercato delle sigarette elettroniche non è dominato dalle 

multinazionali del tabacco, i cui prodotti devono fare i conti con 
la concorrenza di numerosi marchi, tra cui molte aziende cinesi. 
Tuttavia, le multinazionali stanno cercando di recuperare terreno 
e registrano una rapida crescita dei propri marchi di sigarette 
elettroniche (+95% per il marchio Veev di PMI nel primo trimestre 
del 2026 rispetto al primo trimestre del 2025). Vedi Philip Morris 
(2026) Risultati del primo trimestre.

II	 �Terminologia nella lingua originale: “Reduced Risk Products”, 
“Next Generation Products”, “Smoke-free future”, ”A Better Tomor-
row”, “A Smokeless World”, “A Better Future”, “Healthier futures”.

III	 �Nel campo della salute pubblica, la riduzione del danno è un 
concetto nato nell’ambito dalla prevenzione delle droghe pesanti, 
che mira a limitare le conseguenze negative sanitarie, sociali 
ed economiche del consumo di droghe proponendo prodotti e 
modalità di consumo meno pericolosi.

IV	 �Il cui carattere di «novità» è discutibile, cfr. il capitolo 2.5.

V	 �Citazione in lingua originale: “We can more rapidly achieve a 
significant milestone in global health—a world without cigarettes. 
Who wouldn’t want to help deliver a future like that?”

VI	 �Citazione in lingua originale: “For us, a better future starts with 
lowering the health risks associated with smoking by providing 
adult consumers with alternative products offering reduced-risk 
potential.”

VII	 �Citazione in lingua originale: “At BAT, we have set ourselves the 
aim to Build a Smokeless World by actively migrating smokers 
from cigarettes to smokeless products.”

VIII	 �Citazione in lingua originale: “Imperial Brands is committed to 
making a meaningful contribution to the public health concept of 
tobacco harm reduction through our next generation products.” 

IX	 �Termine in lingua originale: “International Tobacco Growers 
Association”
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26	 LA  RIDUZIONE DEL DANNO  AL SERVIZIO DELL'AUMENTO DEI PROFITTI 

X	 �Citazione in lingua originale: “We also hire and develop talent 
who will lead the Group as senior management and each 
business as a leader, who expand and optimize our businesses 
and who explore new areas where we can offer value to society.”

XI	 �Citazione in lingua originale: “Committed to maintaining: Lea- 
dership of the cigarette category outside China and the U.S.” 

XII	 �Citazione in lingua originale: “Leveraging Leadership in Com- 
bustibles to Continue Supporting Smoke-Free Expansion and 
Sustainability Efforts” 

XIII	 �Citazione in lingua originale: “The decline in the consumption 
of cigarettes could have a material adverse effect on our 
revenues, cash flows and profitability, which in turn may have 
a material adverse effect on our ability to fund our smoke-free 
transformation.” 

XIV	 �Citazione in lingua originale: “In addition, increases in cigarette 
taxes are expected to continue to have an adverse impact on 
our sales of cigarettes, due to resulting lower consumption 
levels”. 

XV	 �Citazione in lingua originale: “How best to help the more than 
one billion people who smoke move away from combustible 
cigarettes as quickly as possible.” 

XVI	 �Citazione in lingua originale dal Global State of Tobacco harm 
reduction: “There’s increasing and energising consensus that 
regulators, public health, and industry need to come together 
and demonstrate collective leadership around tobacco harm re- 
duction (THR) on behalf of the world’s billion-plus adult smokers. 
[...] To engender genuine change, harm reduction academics/ 
scientists and industry must break free from their respective 
echo chambers to better engage with public health, regulatory 
bodies and consumers.”

XVII	 �Citazione in lingua originale: “tobacco harm reduction has the 
potential to be one of the biggest public health opportunities of 
this generation”.

XVIII	 �Citazione in lingua originale: “Everyone working in tobacco 
control and in tobacco harm reduction wants the same outcome: 
an end to smoking-related death and disease.”

XIX	 �A causa del forte calo del tabagismo osservato negli ultimi anni 
in Svezia, questo Paese viene spesso citato dall’industria del 
tabacco e dai suoi alleati come prova del fatto che i prodotti a 
«rischio ridotto», in particolare lo snus, avrebbero efficacemente 
sostituito le sigarette. In realtà, il calo del tabagismo è in gran 
parte dovuto a politiche di salute pubblica efficaci e non alla 
disponibilità dei prodotti dell’industria. 

XX	 �Citazione in lingua originale: “So, to help make a meaningful 
contribution to the public health concept of tobacco harm 
reduction (THR), we’re committedto offering them a range of 
satisfying, non-combustible NGP brands that fulfil their diverse 
range of needs and maximise their switching opportunities.” 

XXI	 �Termine nella lingua originale: “Unsmoker ”.

XXII	 �Citazione in lingua originale della World Vapers Alliance: “While 
the aim to reduce and eventually eradicate smoking is laudable, 
the FCTC’s outdated and dogmatic approach to tobacco control 
has become a significant obstacle to public health progress. Its 
stubborn refusal to acknowledge the potential of harm- reduction 
strategies [...] has not only hindered smoking cessation efforts 
but has likely cost millions of lives.” 

XXIII	 �Citazione in lingua originale: “International health experts today 
warned that governments of the world are condemning millions 
to die if they continue to ignore the irrefutable benefits of tobacco 
harm reduction (THR) policies.”

XXIV	 �La «World Vapers’ Alliance» è un gruppo di interesse molto 
critico nei confronti dell’OMS e finanziato indirettamente dall’in-
dustria del tabacco tramite il Consumer Choice Center. Vedi 
Tobacco Tactics (2025), World Vapers’ Alliance. 

XXV	 �Citazione in lingua originale: “While the aim to reduce and 
eventually eradicate smoking is laudable, the FCTC’s outdated 
and dogmatic approach to tobacco control has become a 
significant obstacle to public health progress. Its stubborn refusal 
to acknowledge the potential of harm- reduction strategies [...] 

has not only hindered smoking cessation efforts but has likely 
cost millions of lives.”

XXVI	 �Smokefree Sweden è un sito web creato dalla società di servizi 
svizzera Health Diplomats, gestita da Delon Human, che anno-
vera tra i propri clienti aziende produttrici di tabacco, tra cui BAT 
e Juul. Vedi Tobacco Tactics (2026) Health Diplomats. 

XXVII	 �Citazione in lingua originale: “International health experts today 
warned that governments of the world are condemning millions 
to die if they continue to ignore the irrefutable benefits of tobacco 
harm reduction (THR) policies.”

XXVIII	 �La “Frank Statement to Cigarette Smokers” è un breve testo di 
pubbliche relazioni scritto dall’industria del tabacco e pubblicato 
su centinaia di giornali negli Stati Uniti. Il suo scopo era rassi-
curare il pubblico sulla nocività delle sigarette e annunciare un 
ampio programma di ricerca su questa questione che, in realtà, 
era già stata risolta all’epoca. Citazione in lingua originale: “We 
always have and always will cooperate closely with those whose 
task it is to safeguard the public health.” 

XXIX	 �Termine nella lingua originale: “Multistakeholderism”

XXX	 �Citazione in lingua originale: “We publish our science transpa- 
rently on our website.“ 

XXXI	 �Termine nella lingua originale: “Foundation for a Smoke-Free 
World”

XXXII	 �Termine nella lingua originale: “Global Action to End Smoking” 

XXXIII	 �L’associazione svizzera dei produttori di sigarette che riunisce 
PMI, JTI e BAT.

XXXIV	 �Citazione in lingua originale: “There is no direct clinical or epide- 
miological evidence of risk reduction, and the available evidence 
is insufficient to demonstrate that the product, as actually used 
by consumers, will significantly reduce harm and risk to indivi- 
dual users and benefit the health of the population as a whole.” 

XXXV	 �Citazione in lingua originale: “These products are for adults only. 
We have very strict controls in terms of limiting the access of 
youth to these products. We develop our communication which 
is clearly geared just to the adults” 

XXXVI	 �Citazione in lingua originale: “While we’re excited about the 
harm reduction potential of NGP, we also recognise it’s crucial 
they’re not also attractive to non-smokers – including youth. 
This would potentially undermine any progress made through 
switching adult smokers.” 

XXXVII	 �Citazione in lingua originale: “We are striving to: • Prevent 
underage access, appeal and accidental use, by adopting 
age-gating technologies and accidental use restriction features, 
and ensuring device features, e-liquid flavours, packaging and 
marketing are designed for adults.” 

XXXVIII	 �Citazione in lingua originale: “Innovation has fundamentally 
transformed the businesses of Philip Morris International (PMI) 
and has the potential to improve public health globally” 

XXXIX	 �Citazione in lingua originale: “ideology and faulty assumptions” 

XL	 �Citazioni in lingua originale: “Innovation moves faster than 
regulation”.“regulating smoke free alternative is a conservative 
approach.”

XLI	 �Citazione in lingua originale: “create new products that might 
reduce the harm caused by cigarette smoking”.

XLII	 �Il termine «cattura regolatoria» indica una situazione in cui le 
autorità incaricate di regolamentare un settore sono influenzate 
dagli interessi delle industrie che dovrebbero controllare, a 
scapito dell’interesse pubblico.

XLIII	 �«Fonti di ricavi netti solide e sostenibili» (“Strong and Sustai-
nable Net Revenue Drivers”) e «Quinto anno consecutivo di 
crescita del volume totale» (“Fifth Consecutive Year of Total 
Volume Growth”) sono annunciati da PMI in una presentazione 
intitolata «Informazioni per gli investitori» (“Investor Information”) 
nel marzo 2026. Cfr. Philip Morris (2026), Investor Information. 
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