“Transparency
mm " and Truth

INDUSTRIE
FOSSILE ET INDUS-
TRIE DU TABAC:
UNE TROUBLANTE
RESSEMBLANCE

X mémes stratégie n méme but:
curisel pft Ilgtm dtmtdl tpblq et

DECRYPTAGE JUILLET 2026




SOMMAIRE

DEUX INDUSTRIES MORTIFERES, UNE MEME STRATEGIE 3
MANIPULER POUR MIEUX REGNER 4
COMMENT AGIR? 14
BIBLIOGRAPHIE 15

|

2 INDUSTRIE FOSSILE ET INDUSTRIE DU TABAC : UNE TROUBLANTE RESSEMBLANCE



DEUX INDUSTRIES
MORTIFERES

A elles seules, 'industrie des énergies fossiles et celle du tabac
sont responsables de plus de 16 millions de décés chaque année
dans le monde, ainsi que de dommages considérables pour I'envi-
ronnement '3,

Pourtant, ces deux industries connaissent depuis longtemps la
dangerosité de leurs produits. [Eiale[V(§{=We (VR & eF-TeR=11 o (STo B[N [
années 1950 que la cigarette provoque des cancers du poumon i
mais elle n’a reconnu publiquement cette réalité que plusieurs
décennies plus tard. De son cbté, I'industrie fossile est informée
depuis les années 1970 du rdle central des énergies fossiles dans
le réchauffement climatique causé par leurs émissions de gaz a
effet de serre, avec des effets catastrophiques sur les populations
humaines et I'environnement®.

Pour préserver leurs profits et protéger leur modéle économique,
ces industries ont donc tout intérét a minimiser les risques asso-
ciés a leurs produits et a retarder les réglementations susceptibles
de limiter leurs activités. Elles ont ainsi développé des stratégies
remarquablement similaires, parfois inspirées directement 'une de
l'autre, afin d’influencer I'opinion publique, semer le doute sur les
connaissances scientifiques et freiner I'action politique. Et ce avec
un succes considérable.

|
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MANIPULER s
POUR MIEUX REGNER

Pour préserver leurs profits, ces deux industries doivent soigner
leur image, garder et agrandir leur clientéle, et éviter, retarder
ou affaiblir les réglementations. Le tout en passant sous silence
les effets catastrophiques de leur «business» sur la santé et
I'environnement.

Leurs stratégies reposent sur les approches suivantes:

=> Nier, minimiser ou relativiser les risques;;
=> Quand cela nest plus possible, créer le doute et détourner
le débat;

~> Bloquer ou retarder les régulations, ou les rendre
inefficaces;;

~> Se présenter comme détenteurs des solutions a la problé-
matique qu’elles ont elles-mémes créée afin de revendiquer
une «place a la table » des discussions.

Pour cela, elles emploient différents leviers, notamment:

= L'influence sur la science et la création du doute quant a la
dangerosité de leurs produits;

~> Le recours a un discours axé sur la liberté économique et la
responsabilité individuelle;

> Le lobbying;

-» La promotion de fausses solutions.

INFLUENCER LA SCIENCE ET SEMER LE DOUTE

Le modeéle «Science for Profit» développé par les chercheurs
de l'université de Bath®, décrit cinq stratégies qui permettent aux
industries de manipuler la science pour leurs intéréts:

~» influencer la conduite et la publication des travaux scientifiques

afin d’orienter les résultats en faveur de l'industrie; ‘
I
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influencer l'interprétation des données scientifiques afin de dis-
créditer les résultats défavorables et de donner une image dé-
formée de I'état des connaissances;

influencer la diffusion des connaissances scientifiques afin de
renforcer la visibilité et la crédibilité des messages de l'industrie;

fagonner des environnements politiques favorables a I'industrie
en orientant l'utilisation des connaissances scientifiques dans
les processus de décision politique;

renforcer la confiance du public, des décideurs politiques et
des autres parties prenantes envers l'industrie et les connais-
sances scientifiques qu’elle produit ou finance.

L’objectif: affaiblir les politiques susceptibles d’affecter les profits
de lindustrie, prévenir les poursuites judiciaires a son encontre et
maximiser la consommation de ses produits.

Les industries fossiles et du tabac ont ainsi eu recours a des
experts universitaires travaillant secretement pour elles’, tout en
dénigrant les recherches qui vont contre leurs intéréts.

Dans les années 1990 et 2000, le cigarettier Philip Morris a mobi-
lisé le concept de «science rigoureuse» (sound science) pour
contester les recherches mettant en évidence les effets nocifs du
tabagisme passif. L’'entreprise est allée jusqu’a créer une «coali-
tion de la science rigoureuse » avec d’autres industries opposées
aux régulations (notamment I'industrie des énergies fossiles)' et a
lancé une campagne de relations publiques pour promouvoir ses
«bonnes pratiques épidémiologiques » (good epidemiological prac-
tices) congues pour redéfinir les criteres de validation des études
scientifiques. L’'objectif était de fixer des exigences méthodolo-
giques si strictes qu’il devenait pratiquement impossible d’établir
de maniéere concluante la dangerosité du tabagisme passif. Les
particules fines émises par les moteurs a combustion ainsi que les
gaz a effet de serre illustrent ce type de risque, dont les effets, bien
que parfois difficiles a détecter a court terme, s’accumulent dans le
temps. On comprend dés lors I'intérét que I'industrie des énergies
fossiles a pu trouver dans une telle approche .
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Steven Milloy, un avocat au service des industries du tabac
et des énergies fossiles

Steven Milloy illustre la continuité entre les stratégies de désin-
formation développées par l'industrie du tabac et celles de
l'industrie des énergies fossiles. Avocat, lobbyiste et fondateur
du site JunkScience.com, il s’est fait connaitre dans les années
1990 en contestant les études démontrant les effets nocifs du
tabagisme passif. Il a notamment joué un réle important au sein
de I'’Advancement of Sound Science Coalition (TASSC), une
organisation créée avec le soutien de Philip Morris pour discré-
diter les recherches scientifiques susceptibles de justifier de
nouvelles réglementations sanitaires. Les documents internes
de I'entreprise montrent d’ailleurs que Milloy a été rémunéré
par Philip Morris pendant plusieurs années: le budget 2001 du
cigarettier mentionne un versement de 90 000 dollars a son

intention, tandis qu’Altria, sa maison mére, a reconnu qu'’il était
encore sous contrat avec le groupe au moins jusqu’a la fin de
I'année 2005.

Par la suite, Milloy a transposé les mémes méthodes au débat
climatique. A travers son site JunkScience.com et ses activités
de lobbying, il s’est employé a contester le consensus scienti-
fique sur le réchauffement climatique et a défendre les intéréts
de l'industrie du charbon et des énergies fossiles. Proche des
milieux conservateurs américains, il a fait partie de I'équipe de
Donald Trump lors de son premier mandat et soutenu le déman-
télement de nombreuses politiques climatiques, notamment le
retrait des Etats-Unis de I'’Accord de Paris. Depuis 2020, il siege
également au conseil d’administration du Heartland Institute, un
influent groupe de réflexion climatosceptique dont il sera ques-
tion plus loin.

UN DISCOURS TROMPEUR

Pour préserver leur image et protéger leurs intéréts, les industries
du tabac et des énergies fossiles mobilisent toute une série de stra-
tégies rhétoriques. Ces arguments sont souvent relayés par leurs
alliés politiques et économiques, auxquels elles laissent volontiers
le devant de la scéne. Leurs discours s’appuient notamment sur les
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notions de responsabilité individuelle, de liberté d’entreprendre et de
liberté commerciale, tout en agitant le spectre des conséquences
économiques qu’entrainerait une réglementation plus stricte de leurs
activités. Le Tableau 1 présente quelques exemples d’arguments

régulierement mobilisés par les industries concernées. Sz

LETIEETTR] - Exemples d’arguments mobilisés par les industries du tabac et des énergies fossiles autour
de la responsabilité individuelle, de la liberté de choix et des risques économiques liés a la régulation.

Arguments

Responsabilité
individuelle

Risques pour
I’économie
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Industrie du tabac
et de la nicotine

« [Nos membres sont]
conscients de la problé-
matique du littering [et ils
intensifient] continuellement
leurs mesures, pour encou-
rager les fumeurs a ne pas
Jeter leurs mégots dans l'es-
pace public, a les éliminer
de maniere responsable et
correctement. »1?

« Une interdiction stricte de
fumer provoque une baisse
massive du chiffre d’affaires
de la gastronomie. [...] Mais
une interdiction absolue

de fumer aurait aussi des
conséquences graves pour
d’autres branches: a c6té
de la gastronomie, tous

les fournisseurs (branche
alimentaire et des boissons),
le commerce de détail ainsi
que la branche de la publi-
cité et de la communication
en pétiraient. »*

Q « Toute censure de

la liberté d’expression
commerciale priverait les
consommateurs de leur
liberté de choisir parmi

un éventail de produits,
marques et services. Un tel
systeme est habituellement
la marque de fabrique d’un
Etat totalitaire ou commu-
niste, pas d’'une économie
libre. »18

Industrie
des énergies fossiles

« Nous devons mainte-
nant, en tant que citoyens
responsables, promouvoir la
gestion rationnelle de toutes
les ressources d’énergies
non renouvelables, pétrole,
gaz, charbon et uranium. »*?

« Nous nous sommes
opposés a la loi sur I'énergie,
car nous la considérions
comme la premiére étape
d’une politique énergétique
et climatique susceptible de
nuire a notre économie et a
notre branche. »'®

« Parmi les propositions
faites dans le cadre des
débats actuels sur le climat,
beaucoup reviennent a
renforcer le réle de I'Etat et
a discriminer les produits
pétroliers: on veut mettre les
consommateurs dans le droit
chemin imposé par I'Etat au
moyen d’incitations, d'infor-
mations et, si nécessaire,
par la contrainte. » '

[1 Citation en langue originale :
“Any censorship of this
commercial free speech would
deprive consumers of their
freedom to choose from an
array of different products,
brands and services. Such a
system is usually the hallmark
of a totalitarian or communist
state, not a free economy
society.”



INFLUENCER LA POLITIQUE

En Suisse, les activités de lobbying restent largement opaques
et les groupes d’intérét exercent une influence considérable sur
le Parlement. Le cas du tabac est particulierement révélateur: la
Suisse se classe avant-derniére dans I'lndice mondial d’interfé-
rence de I'industrie du tabac®, un classement qui souligne I'emprise
persistante du lobby du tabac sur les processus décisionnels et les
politiques publiques du pays.

Des parlementaires lobbyistes
En Suisse, une spécificité du lobbying tient au fait que de nombreux
parlementaires sont eux-mémes liés a des groupes d’'intérét et
agissent comme leurs représentants au sein des Chambres fédé-
=ICEM Un des exemples les plus frappants est celui d’Albert Rosti,
conseiller fédéral a la téte du Département de I'énergie, mais
également ancien président de _Swissoil et d’auto-suisse, les
lobbies du pétrole et de la voiture.

Dans le domaine du tabac, les relais politiques des intéréts de
l'industrie sont bien souvent des parlementaires issus des partis
de droite (Union démocratique du centre UDC, Parti libéral-radical
PLR). Un exemple parlant est Gregor Rutz, conseiller national UDC
mais également président de la Communauté du commerce suisse
en tabacs (Swiss Tobacco) et président de |G Freiheit, le think tank
parlementaire néolibéral.

Deux accréditations par élu

En plus de leurs éventuels liens avec des groupes d’intérét,
chaque parlementaire fédéral peut accréditer deux lobbyistes, qui
bénéficient alors d’'un accés privilégié au Palais fédéral. D’apres
Lobbywatch, Philippe Nantermod, conseiller national PLR, a par
exemple attribué ses cartes d’accés au Palais fédéral a Martin
Kuonen (secrétaire général de SwissCigarette, la faitiere de I'indus-
trie du tabac en Suisse) et a Olivier Fantino (directeur d’€ Avenergy
a partir de juillet 2026)2°.

Financement des partis de droite

Les industries fossiles et du tabac influencent également la poli-
tique en finangant directement les partis. En Suisse, 'UDC et le
PLR ont chacun regu de la part de Philip Morris une contribution
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Swissoil est I'organisation
nationale des négociants
en combustibles.

Avenergy est une association
professionnelle suisse
représentant des importateurs
de pétrole tels que Shell, BP,
Esso et TotalEnergies, qui se
sont tous livrés a des pratiques
d’obstruction climatique.'
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de 35 000 CHF pour leurs campagnes respectives des élections
fédérales de 20232'. En 2023, Avenergy a également versé 5 000
francs a chacun des candidats du PLR et de 'UDC au Conseil des
Etats fribourgeois?. Des soutiens comparables ont peut-étre été
accordés dans d’autres cantons, mais I'absence de transparence
ne permet pas de I'établir?:.

L’industrie des énergies fossiles soutient également fréquemment
des partis et des candidats conservateurs ou de droite. Aux Etats-
Unis, cette proximité est particulierement visible dans les relations
entre l'industrie pétroliere et le Parti républicain. Le président
Donald Trump a ainsi adopté des positions favorables aux éner-
gies fossiles et s’est opposé a plusieurs mesures de protection
de I'environnement et de santé publique. Lors de la campagne
présidentielle de 2024, l'industrie pétroliere a notamment versé
2 millions de dollars a sa campagne?*. L'industrie du tabac a, quant
a elle, versé plus de 20 millions de dollars a EIMAGA Inc depuis
2023. De plus, le président américain détient 1,6 million d’actions
de l'industrie du tabac?.

Recours a des relais politiques

Les industries influencent également la politique en ayant recours
a des relais d’influence. C’est notamment le cas en Suisse avec
I'Union suisse des arts et métiers (usam), la plus grande organisa-
tion faitiere de I'économie, et economiesuisse, la Fédération des
entreprises suisses, dont font partie les lobbies de I'industrie des
énergies fossiles et de celle du tabac et de la nicotine, qui relaient
leurs messages et promeuvent le libéralisme économique, souvent
au détriment de la protection de I'environnement et de la santé
publique?.

Un lobbying efficace

Grace a leurs liens étroits avec les décideurs politiques, les indus-
tries concernées disposent d’'une capacité d’'influence importante
sur le processus législatif. Elles peuvent ainsi contribuer a retarder,
affaiblir ou bloquer des projets de loi susceptibles de limiter leurs
activités ou de réduire leurs profits. L’opposition des lobbies des
énergies fossiles a la révision de la loi sur le CO, en Suisse constitue
un exemple emblématique de cette capacité d’influence. La loi
fédérale sur la réduction des émissions de CO,, adoptée en 1999,
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MAGA Inc. est un comité
permettant de lever des fonds
illimités pour les campagnes
électorales de Donald Trump.



constitue le principal instrument de la Suisse en matiére de lutte
contre le changement climatique. Elle a fait I'objet de plusieurs révi-
sions visant a renforcer les mesures de réduction des émissions.
Toutefois, les organisations représentant les intéréts de I'industrie
pétroliére se sont fortement mobilisées contre la révision de 2021,
qu’elles jugeaient contraire aux intéréts du secteur. Soutenue
notamment par Avenergy Suisse et Swissoil, la campagne réfé-
rendaire a conduit au rejet de la loi en votation populaire, retardant
ainsi le renforcement de la politique climatique du pays?.

Du c6té de l'industrie du tabac, le peuple suisse a accepté en 2022
l'initiative populaire « Enfants sans tabac», qui visait a empécher
que la publicité pour les produits du tabac puisse atteindre les
mineurs. Cette initiative s’avérait essentielle, car la loi actuelle sur
les produits du tabac (LPTab) était particuliérement permissive et
reflétait I'influence exercée par des parlementaires proches des
intéréts de I'industrie du tabac. Toutefois, lors de la mise en ceuvre
de l'initiative, plusieurs exceptions ont été introduites sous I'im-
pulsion des partis de droite, affaiblissant ainsi la portée du texte.
Parmi ces dérogations figurent notamment le maintien de certaines
formes de promotion pour les cigares et les cigarillos, ou I'autorisa-
tion de la publicité pour le tabac dans les journaux et revues dont
le lectorat est composé d’au moins 98 % d’adultes.

L’Institut Heartland, relais états-unien des lobbies du tabac
et de I'industrie fossile

Le Heartland Institute, un think tank conservateur américain,
posséde une longue histoire de remise en cause de la science
climatique, qu’il poursuit encore aujourd’hui. L’institut a notam-
ment organisé la conférence America First Energy, destinée a
influencer les orientations de I'administration Trump en faveur

de I'exploitation des énergies fossiles. Cet événement visait a
promouvoir I'octroi de nouvelles concessions et I'expansion de
I'extraction de pétrole, de gaz et de charbon, tout en contestant
le consensus scientifique sur les causes et les conséquences du
changement climatique?’.

Outre ses activités de remise en cause de la science du climat,
le Heartland Institute entretient également des liens de longue
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date avec l'industrie du tabac. Le financement de l'institut par
les cigarettiers remonte au moins aux années 1990. En 1999,
son président, Joseph Bast, adressait ainsi une lettre a Philip
Morris International dans laquelle il sollicitait une augmentation
du soutien financier de I'entreprise. Il y mettait en avant le réle
joué par le Heartland Institute dans la défense des intéréts de
l'industrie du tabac:

Q«Heartland a consacré une attention considérable a la
défense du tabac (et d’autres industries) contre ce que je consi-
dére comme une campagne injuste de diabolisation publique et
de harcelement juridique. Nous sommes une voix importante
qui défend les fumeurs et leur liberté de consommer un produit
encore légal. » %

PROPOSER DE FAUSSES SOLUTIONS

Afin de retarder ou d’éviter 'adoption de réglementations suscep-
tibles de limiter leurs activités, les industries des énergies fossiles
et du tabac mettent régulierement en avant diverses solutions
présentées comme des alternatives a lintervention politique.
Souvent peu efficaces ou insuffisantes au regard de I'ampleur
des problemes, quand elles ne sont pas contre-productives?®3°,
ces initiatives visent néanmoins a donner I'impression que ces
industries prennent la situation au sérieux et qu’elles participent
activement a sa résolution.

Cette stratégie est particulierement visible dans le recours au « tech-
nosolutionnisme ». Selon cette logique, il ne serait pas nécessaire
de réguler les activités industrielles puisque les innovations tech-
nologiques (provenant de ces mémes industries) permettraient,
a elles seules, de résoudre les probléemes environnementaux ou
sanitaires. Le technosolutionnisme permet ainsi de déplacer le
débat, tout en préservant les modeles économiques a l'origine des
problemes.

Les solutions proposées par I'industrie fossile pour répondre
a la crise climatique

Des solutions telles que les biocarburants® ou la capture de
carbone?? sont régulierement plébiscitées par l'industrie fossile
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“Heartland has devoted consi-
derable attention to defending
tobacco (and other industries)
from what | view as being an
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demonization and legal haras-
sment. We're an important
voice defending smokers and
their freedom to use a still-legal
product.”.



pour détourner de solutions réellement efficaces pour faire baisser
les émissions de CO,. Or, lindustrie fossile est régulierement
accusée de désinformer le grand public sur ces «solutions »33.

En 2017, I'€lUnion pétroliere rejetait ainsi les propositions visant a
réduire la dépendance a I'automobile:

«Les limitations politiques radicales de la mobilité n’ob-
tiennent en tout cas presque aucun soutien. La plus grande
chance pour une réduction supplémentaire des émissions de
CO2 émises par le trafic réside, de ce fait, dans de nouvelles
technologies pour les moteurs thermiques, mais aussi dans
les biocarburants, les systémes hybrides, électriques ou
alimentés a I’hydrogéne. Et peut-étre dans la numérisation. »3*

Ces solutions sont généralement peu efficaces et servent principa-
lement a détourner I'attention du probléme principal®*. Concernant
la capture du carbone, par exemple, méme si la technologie fonc-
tionnait parfaitement et était déployée a grande échelle, elle ne
pourrait représenter, dans le meilleur des cas, qu'un peu plus de
2% des réductions mondiales d’émissions de carbone d’ici 2030%.

Les solutions proposées par I'industrie du tabac pour répondre
aux problémes de santé causés par le tabagisme

Depuis une vingtaine d’années, les multinationales du tabac déve-
loppent un discours axé sur leur «transformation »*¢-*¢ en mettant
en avant des produits «a risque réduit». Cette offre comprend
essentiellement les cigarettes électroniques, le tabac chauffé ainsi
que les sachets de nicotine. Le but, selon elles ? Diminuer le taba-
gisme et les maladies associées en proposant des alternatives
«plus saines » aux fumeurs.

Ce discours contribue a invisibiliser d’autres leviers essentiels de la
lutte contre le tabagisme, notamment la réduction de la demande
et la réduction de I'offre. Il a aussi pour but de diviser les milieux de
la santé publique en ajoutant de la confusion a I'ordre des mesures
prioritaires.

L’objectif des multinationales du tabac est de maintenir et d’aug-
menter le nombre de consommateurs de leurs produits, quels qu’ils
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soient, pour créer un marché de masse de 'addiction au tabac et a
la nicotine. Or, il existe un conflit fondamental et inconciliable entre
la finalité de lindustrie du tabac (maximiser ses profits) et celle
de la santé publique en matiére de tabagisme: réduire le nombre
de personnes qui fument ou qui entrent dans la consommation de
nicotine et, pour celles qui ne parviennent pas a arréter, en limiter
les dommages.

L’Université de Zurich au service des industries du tabac...
et de 'automobile

En 2025, la Faculté des sciences économiques de I'Univer-
sité de Zurich (UZH) crée le Center for the Future of Personal
Mobility, financé par le concessionnaire automobile Emil Frey.
Ce centre entend étudier I'avenir de la mobilité individuelle, en
excluant les transports publics de son champ d’analyse®.

Ce partenariat fait écho a un précédent controversé. En 2013,
alors que l'industrie du tabac cherchait a empécher la diffusion
mondiale du paquet de cigarettes neutre introduit par I'Aus-
tralie, 'UZH signe un contrat de recherche avec Philip Morris
International. L’objectif est d’évaluer I'effet du paquet neutre
sur le tabagisme en Australie. Sous la direction du professeur
Michael Wolf, deux articles non revus par les pairs concluent a
l'inefficacité de cette mesure.

Malgré les critiques immédiates de la communauté scientifique,
le rectorat affirme que Philip Morris n’a exercé aucune influence
autre que financiére. Or, une annexe au contrat montre que
I'UZH avait accordé a Philip Morris des droits incompatibles avec
l'indépendance de la recherche, compromettant gravement sa
liberté académique et son intégrité scientifique. Entre-temps, le
paquet neutre a démontré son efficacité et est aujourd’hui en
vigueur dans 42 pays*.

|
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COMMENT pXe1i347?

Les conséquences de ces stratégies de manipulation sur la santé
publique et I'environnement sont considérables. Elles retardent
I'adoption de politiques publiques efficaces et contribuent a I'ag-
gravation des crises sanitaires et climatiques. En semant le doute
et en diffusant des informations trompeuses, elles désinforment
également le public et entravent les réponses collectives aux
grands défis de notre époque.

Pour protéger la société, il est donc essentiel de limiter I'influence
de ces industries et de réduire leur capacité a manipuler I'informa-
tion et a diffuser de la désinformation. Cela nécessite néanmoins
une action coordonnée a plusieurs niveaux.

Réglementer les pratiques de marketing de ces industries -+,

Rendre transparentes les actions des lobbyistes et des par-
lementaires qui défendent les intéréts de ces industries, pour
neutraliser leur influence sur les décisions politiques.

Mettre fin aux partenariats public-privé avec ces industries,
notamment au sein des universités, susceptibles de créer des
conflits d’intéréts et renforcer les exigences de transparence.

Informer la population et les décideurs politiques, décon-
struire les fausses informations, exposer les stratégies de ma-
nipulation employées par ces industries, et identifier et exposer
les fausses solutions proposées par ces industries.

Engager des actions juridiques contre les entreprises et
leurs dirigeants ayant délibérément diffusé de la désinforma-
tion ou dissimulé des informations essentielles d’intérét public
ou causant des dommages importants a la santé ou a I'envi-
ronnement*5-47,

Soutenir la recherche sur les tactiques d’influence et sur les
déterminants commerciaux de la santé.
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